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I din hand héller du 2013 ars Privat Vardfakta.
Har summeras den svenska privata vard- och
omsorgsbranschen. En av Sveriges snabbast
vdxande branscher. Vi lyfter dven blicken och
jamfor med vara nordiska grannlander.

Vardféretagarna representerar vard- och
omsorgsgivare i privat regi oavsett drifts-
form. Vi ser att valfrihetsreformerna har
resulterat i 6kad konkurrens, valfrihet och
tillganglighet. Det har ocksa lett till néjdare
patienter och brukare. Har later vi siffrorna
tala sitt eget sprak.

Hakan Tenelius
Naringspolitisk chef, Vardféretagarna

Stockholm juni 2013
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Forutsattningarna

Myt:

Privat vard ar enbart till for de rika.



Verklighet:

Det finns en bred enighet i Sverige om att
behalla den offentliga finansieringen och

att vard ska ges efter behov. Det innebar att
ingen ska tvingas avsta fran vard eller omsorg
av ekonomiska skal. Karolinska Institutets
utvardering av Vardval Stockholm visade att
patienter i socialt utsatta omraden ar den
grupp i vilken vardkonsumtionen 6kat mest
efter vardvalets inférande. Okningen av antalet
vardinsatser har tillfallit samtliga aldersgrupper
och inte missgynnat exempelvis de aldre.
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Hur kom
valfrineten till?

| bérjan av 1990-talet skedde en rad
avreglerings- och valfrihetsreformer som
gjorde det privata vardféretagandet méjligt.

1991

Féréandring av
Kommunallagen minskar
detaljstyrningen éver
kommunernas
organisation.

1993

Lagen om stdd och
service for funktions-
hindrade (LSS) majlig-
gor for nya aktorer
i valfarden.

1993

Huslakarreformen
majliggor fri etablering av
husléakare och att samtliga
invanare i landet kan
vélja lakare.



2010

Det blir obligatoriskt

for samtliga landsting/
regioner att infora vard-
val i primarvarden.

2009

Lagen om valfrihets-

system (LOV) inférs och gor

det mojligt for kommunerna
att inféra valfrihetssystem

i exempelvis aldre-

omsorgen.

2005

Den socialdemokratiska
regeringen infor en ”"stopplag”
som forbjuder sjukhusvard med
vinstsyfte. Lagen innebér dock
ingen begransning fér 6vrig
vard och omsorg.
Den avskaffas 2007.

1994

Offentliga sektorns ink6p
av varor och tjanster maste
folja de regler som faststalls
i Lagen om offentlig upp-
handling (LOU).
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Vad ar LOV?

Lagen om valfrihetssystem, LOV, gor att
kommuner och landsting kan faststalla krav
och villkor som ska galla lika for alla utférare
inom en viss verksamhet. Darefter kan saval
privata foretag som ideella organisationer
ans6ka om att bli godkénda som vardgivare.
Utférarna konkurrerar inte med pris utan med
kvalitet och service pa brukarens villkor.

| och med LOV har patienter och brukare
ratt att byta vardgivare. Réatten till omval
innebar att utférarna maste mana om sina
patienter och brukare for att inte mista dem
som kunder.

B Kommuner med LOV i

drift eller som fattat
beslut om att inféra LOV

Kommuner som beslutat
att inte inféra LOV eller

ej annu fattat beslut om
att inféra LOV

SKL, beslutslaget om LOV april 2013







Ar valfrihet
till for alla?

I dag finns mojligheten att vilja utforare inom bland
annat omsorgs- och stodverksamhet for ildre, for
personer med funktionsnedsittning och i primir-
varden. Flera landsting/regioner borjar dessutom
oppna upp for viardval inom specialistvarden.

Vird och omsorg som drivs privat och finansieras
med skattepengar ir tillginglig for alla pa lika
villkor. Patientavgiften och hogkostnadsskyddet dr
desamma, oavsett om varden drivs av landstinget/
regionen eller ett foretag.

143

kommuner
har infort
LOV

36

kommuner har
beslutat att LOV
ska inféras

SKL, april 2013
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8

kommuner har infért LOV
for sarskilt boende for aldre
(Halmstad, Liding®, Nacka,
Norrtélje, Solna, Stockholm,
Upplands Vasby och
Uppvidinge)
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74

kommuner har varken

beslutat att inféra
LOV eller ans6kt om
stimulansbidrag foér
att utreda LOV

37

kommuner har

annu inte
fattat beslut
om LOV

SKL, april 2013
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Vad har valfrihets-
reformerna medfort?

Valfriheten ar i dag
allmant kand bland
svenskarna.

92 procent kanner
till mojligheten

att sjalva valja
vardcentral'.

Sedan vérdvalet inférdes har vi fitt fler in 200
nya vardcentraler. For atta av tio personer tar det
mindre dn fem extra minuter att dka till en annan
virdcentral in den nirmaste.’
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LOV ar frivillig

for kommunerna.
Av Sveriges 290
kommuner har
179 infort eller
fattat beslut om
att infora LOV:. Det
innebar att manga
aldre personer
fortfarande saknar
mojlighet att

valja hemtjanst-
leverantor.
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Ar valfrihet viktigt?
9av 10

svenskar anser att valfriheten ir viktig i viard
och omsorg.

53 procent

anger att kvaliteten i virden blir bittre om
medborgarna sjilva fir vilja vardgivare.

52 procent

anser att konkurrens om arbetskraften ir bra for
de anstillda i vird- och omsorgssektorn.

58 procent

anger att de privata foretagen ir viktiga for
valfriheten.

Demoskop, mars 2013.
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Mest positivt
om valfrihet inom
aldreomsorgen

Anser du att det ar ratt eller
fel att man kan vilja...

9%

...var man ska bo
nar man har behov
av dldreomsorg?

...vilket sjukhus
eller vilken vard-
mottagning man
vander sig till?

B Ratt
M Fel
Vet ej/ej svar

Demoskop, mars 2013
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Upplever du

att ditt foretag
konkurrerar pa
samma villkor
som vardgivare
I den offentliga
sektorn?

B Nej
M Ja

Vardféretagarpanelen 2012,
Vardféretagarnas medlemspanel
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Konkurrens
pa lika villkor?

Bristen pa konkurrens-
neutralitet ar ett stort
problem enligt Vard-
foretagarnas medlemmar.

I en undersokning i Virdforetagarpanelen uppgav
76 procent av medlemmarna att de inte konkurrerar
pa samma villkor som den offentligt drivna virden
och omsorgen. 73 procent upplevde detta som

ett stort problem. 28 procent av foretagen anser

att problemen minskat nigot det senaste dret i de
kommuner eller landsting dir de ir verksamma.
Samtidigt siger var femte foretag att konkurrens-
neutraliteten har forsimrats.*
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Ska vardféretag
goéra vinst?

Undersokningar har visat att en majoritet av
svenskarna ir skeptiska till vinstutdelning i vilfirds-
foretag. Men en majoritet dr emot att infora ett
torbud mot privata vilfirdstoretag i den kommun/
landsting dir man bor. Samtidigt siger nio av tio
att valfriheten ir viktig inom vird och omsorg.

53 procent menar att kvaliteten i virden blir bittre
om medborgarna sjilva far vilja vardgivare.’

58 procent av befolkningen anser att de privata
foretagen dr viktiga for valfriheten. Och 48 procent
anser att virdforetag maste gi med vinst for att
kunna utveckla och driva sin verksamhet. Det idr en
Okning med 8 procentenheter jimfort med samma
mitning 2012.°
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En majoritet ar
emot forbud

Ar du for eller emot att inféra ett férbud
mot foretag att bedriva féljande verksamheter
i den kommun och det landsting dar du bor?

Aldreomsorg

Sjukvard

B Emot ett forbud
M For ett forbud
Vet ej/ej svar

Demoskop, mars 2013
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Privata aktorer
bidrar till att oka
effektiviteten
inom vard, skola
och omsorg

399 497

Instammer 2012 Instammer 2013

Demoskop, mars 2013
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Vardforetag
maste kunna g
med vinst for att
utveckla och driva
sin verksamhet
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40 % 48 %o

Instammer 2012 Instdmmer 2013

Demoskop, mars 2013
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Branschen

Myt:

Riskkapitalbolagen dominerar vard- och
omsorgsbranschen och delar ut frikostiga
vinster pa bekostnad av kvaliteten.
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Verklighet:

Kommuner och landsting ar de éverlagset
storsta producenterna av vard och omsorg.
Bland de privata utférarna ar de allra flesta
smaforetag. Huvuddelen av utdelningen sker
i de sma bolagen eller i kooperativt dgda
foretag. Bland de st6rsta vardféretagen ar
det vanligast att man aterinvesterar hela sin
vinst. Socialstyrelsen har visat att privata
foretag haller ndgot hogre kvalitet vad
galler omvardnad i dldreomsorgen an den
kommunala driften’.

25
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Vilka ar
vardféretagare?

Vird- och omsorg dr i huvudsak en smaforetagar-
bransch, men det finns dven internationellt verk-
samma storforetag med 6ver 10 000 anstillda i och
utanfor Sverige.

Fyra av tio av Vard-
foretagarnas medlems-
foretag har en kvinna
som vd. Det kan jamforas
med att i hela Sverige ar
andelen kvinnliga vd:ar
(verksamhetschef eller
liknande) 12 procent?®.
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Hur ser
marknaden ut?

Under 2011,/2012 kopte landstingen/regionerna
12 procent av virdverksamheten fran privata
foretag. Kommunerna kopte 13 procent av
omsorgsverksamheten av den privata sektorn.’

Privata utforare driver:

23

procent av
hemtjéansten

30
procent av 2 1

primarvarden™
procent

av sarskilt
boende

o7

procent
av personlig
assistans™
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Hur stora ar
de privata
vardféretagen?

Antal foretag per
storleksklass 2012

Antal anstéllda Antal Andel
0-19 10 130 93%
20-49 426 4%
50-99 147 1%
100-249 102 1%
250+ 55 1%

Soliditet, maj 2013

28



Hur ser
ekonomin ut?

Hela vird- och omsorgsbranschen omfattar nistan
11000 foretag och anstiller fler in 120 000 personer,
riknat pa heltidstjinster. Nettoomsittningen dr 88,5
miljarder. Arets resultat ir 4,5 miljarder kronor och
den inbetalade skatten 4r 1,8 miljarder kronor.

Aterinvesteringarna® ir 3,8 miljarder kronor och
vinstutdelningen ir 2,4 miljarder kronor."

Ekonomiska uppgifter 2011/2012
Antal féretag 10 860
Antal anstéllda 123 767
Nettoomsattning (MSEK) 88 485
Tillvaxt 4,3%
Roérelsemarginal 7,3%
Arets resultat (MSEK) 4 469
Utdelning (MSEK) 2441
Aterinvesteringar (MSEK) 3 839
Skatt (MSEK) 1816

Redovisningen géller for hela vard- och
omsorgsbranschen &r 2011/2012

Soliditet, maj 2013
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Vad gor féretagen
med vinsten?

Majoriteten av de
storsta vard- och
omsorgsforetagen
som gar med vinst
gor ingen utdelning
utan aterinvesterar
allt i foretaget™.

Virdforetagen vill frimst anvinda eventuellt 6ver-
skott till att stirka foretaget, det vill siga investera
i ny utrustning, lokaler och/eller forbittra t6r
personalen. Direfter vill de utveckla verksamhetens
innehall.”
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Vad vill du gora
med overskottet?

I S5 %o

Starka foretaget: Investera i ny utrustning,
lokaler etc. och/eller férbattra personalen
- kompetensutveckling, friskvard etc.

I 62 %

Utveckla verksamhetens innehall: Effektivisera
rutinerna, utveckla nya metoder for varden
eller omsorgen

I 42 %

Expandera: Nyanstélla och/eller 6ppna
en ny verksamhet

11 %

Dela ut 6verskottet

I 43 %

Dela ut delar av 6verskottet

B7%

Annat
(o)
1%
Vet inte, ingen asikt

Vardféretagarpanelen, 2012
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Medarbetarna

Myt:

Privata vard- och omsorgsforetag satter
munkavle pa de anstallda.
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Verklighet:

En majoritet av medarbetarna i privata foretag
har via avtal ett meddelarskydd som motsvarar
de offentliganstélldas. De allra flesta privata
vard- och omsorgsféretagen anser att med-
delarskyddet for privatanstéllda bor sékras via
samma lagstiftning som offentligt anstéllda.

33
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Hur ser personal-
och kompetens-
behovet ut?

Under 2012 sysselsatte branschen fler in 120 000
personer, riknat pa heltidstjinster. Mellan aren
2008 och 2012 6kade antalet anstillda med drygt
30 procent."

Personalbehovet forvintas oka kraftigt fram till dr
2020. D4 har 20 procent av de som i dag arbetar
inom véird- och omsorgssektorn gitt i pension.
Samtidigt nar manga 40-talister dttiodrsildern och
kommer di behéva mer vird och omsorg.

Parallellt med en 6kad efterfrigan pa personal
minskar utbudet av utbildad personal. Till lisaret
2012 /13 sokte 3 772 personer till gymnasiets

vard- och omsorgsprogram i férsta hand". Det kan
jamforas med lisdret 1980,/81 dd 6ver 18 000 sokte
till motsvarande utbildning'.

Virdforetagarna och SKL, Kommunal och Arbets-
givarforeningen KFO driver tillsammans Vérd- och
omsorgscollege. Syftet dr att bidra till hog kvalitet i
vard- och omsorgsprogrammet och att 6ka statusen
pd utbildningen. Vird- och omsorgscollege bygger
pé nationell och regional samverkan mellan arbetsliv
och utbildning och finns i nistan hela landet.
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Du far den
utbildning du
onskar och
behover
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o
169, 5%
34 %

Kommun Landsting Privat

B No6jd/instammer

Jobbhélsobarometern, 2012
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Hur trivs
medarbetarna?

Privata virdgivare fir bittre betyg av sina anstillda
in offentliga. De anser i hogre grad att de kan pi-

verka hur arbetsuppgifterna ska genomforas. De idr
ocksé mer nojda med samarbetet med sin nirmaste
chef, arbetsbelastning och 16n.

Du kanner att din
I6n star i rimlig
proportion till

din insats

33 %

16% 19%

Kommun Landsting Privat

B Nojd/instammer

Jobbhélsobarometern, 2012
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Du har mojlighet
att paverka hur
arbetsuppgifterna
ska genomforas

60 %

49% 46%

Kommun Landsting Privat

B No6jd/instdmmer

Jobbhélsobarometern, 2012
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Hur ar det med
sjukfranvaron?

Virdpersonal hos privata vird- och omsorgsforetag
ir sjukskrivna i mindre utstrickning in offentligt
anstillda inom vard och omsorg.

Andel sjukskrivna
Inom omsorg for
personer med
funktionsnedsattning
(inklusive personlig
assistans)

12,2%
8,0%

Kommunanstillda Privatanstillda

Andel sjukskrivna (mellan 15-89 dagar)

SCB:s Longitudinella integrationsdatabas for sjukférsakrings-
och arbetsmarknadsstudier (LISA) for ar 2011
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Andel sjukskrivna
inom aldreomsorgen

12,1% 1 0,8%

Kommunanstillda Privatanstallda

Andel sjukskrivna
inom halso- och
sjukvarden

9,6% 769,

Landstingsanstéllda Privatanstilida

Andel sjukskrivna (mellan 15-89 dagar)

SCB:s Longitudinella integrationsdatabas for sjukférsakrings-
och arbetsmarknadsstudier (LISA) fér &r 2011

39

euJiejoqiepan




Patienterna
och brukarna

Myt:

Privata omsorgsféretag vager blojor for att
spara pengar.
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Verklighet:

Alla seriésa utforare inom aldreomsorgen
vager i dag inkontinensskydd for att anpassa
dem optimalt. Anpassningen goérs bland annat
for att undvika byten som stor den aldres
nattsémn. Denna utveckling av inkontinens-
varden drivs av natverket Nikola, som ar ett
samarbete mellan landsting, kommuner och
privata utférare.

41
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Ar patienterna
ndjda?

14 av de 20 mest populara
vardcentralerna ar privat
drivna. | 8 av 14 landsting/
regioner toppar en privat
driven vardcentral.™

Hos de privat drivna virdcentralerna ir likar-
titheten hogre dn i den landstingsdrivna véirden.
Det ger mojlighet till bittre tillginglighet. I snitt
har en ldkare vid en privat driven vardcentral hand
om 1 877 patienter. En likare i landstinget har i
genomsnitt 100 fler patienter®.

Viérdcentralerna i privat regi har ocksd firre likar-
vakanser dn landstingsvarden®'.

42



Hur ar det
med kvaliteten?

Svenskt Kvalitetsindex
matningar visar ar efter ar
att svenska folket ar mer
nojda med privat vard an
offentlig.
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Avstindet mellan de privata och offentliga vird-
givarna minskar. Konkurrensen sporrar och sitter
patienten i centrum.

Vid upphandlingar i dldreomsorgen star de privata
vardgivarna sig vil nir kvaliteten utvirderas. I tvd

av tre upphandlingar som genomférdes under 2011
och forsta halviret 2012 bedomdes ett privat foretag
erbjuda bittre kvalitet dn det kommunala anbudet™.
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Hur manga
besbk gors?

Under 2011 gjordes 4 av
10 patientbesok pa en
privat driven vardcentral.
Varje dag gjordes 54 000
patientbesok hos privata
vardgivare i sjukvarden.

SKL, Statistik om halso- och sjukvard
samt regional utveckling 2011
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Kan alla fa vard
utomlands?

Ibland soker sig patienter till andra linder for vard.
Alla medborgare inom EU och EES kan soka vird
i ett annat land och fi den betald av sitt hemland.
Den 1 oktober 2013 trider en ny svensk lag i

kraft som reglerar hur patientrorligheten i EU ska
fungera. Det innebir att patienten ska kunna fa ett
forhandsbesked fran Forsikringskassan om att de
far ersittning for behandling utomlands. Framover
ska landstinget, inte Forsikringskassan, bekosta
patientens vird utomlands.”

4 453 patienter fick 2012
ersattning hos Forsakrings-
kassan for planerad sjuk-
vard i andra EU-lander.*
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Nordiska
jamforelser

Myt:

Sverige ar det land i varlden dar man gatt
langst med konkurrens inom vard och omsorg.
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Verklighet:

Sverige ligger i linje med 6vriga nordiska
lander. Varden ar i huvudsak offentligt
finansierad, och det finns privata utférare
inom exempelvis aldreomsorg och sjukvard
i alla nordiska lander. Inget nordiskt land
har vinstbegransningar i vard och omsorg,
och utvecklingen gar mot mer valfrihet i
hela regionen.

47
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Finns privata
vardforetag
i Norden?

| samtliga nordiska
lander ar det tilldtet med
vinstdrivande foretag
inom sjukvarden och
aldreomsorgen.

Mojlighet for privata vinstutdelande féretag
att bedriva verksamhet

Omrade
Land Sjukvérd Aldreomsorg

Danmark
Finland
Norge
Sverige

Svenskt Naringsliv: Privata féretag inom skola, vard och
omsorg i de nordiska landerna — en &versikt. 2012
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Hur finansieras
sjukvarden?

| alla nordiska lander ar
sjukvarden i huvudsak
offentligt finansierad och

I alla lander finns privat-
praktiserande lakare, tand-
lakare och sjukgymnaster.

Sverige sirskiljer sig genom landstingens domine-
rande roll som bade finansiir och utférare samt upp-
handlare av sjukvérd. I de andra nordiska linderna
ir sjukvirden mer utspridd 6ver fler finansidrer och
vardgivare: kommuner, kommunférbund, regioner,
staten, offentlig sjukforsikring, foretagshilsovard
och privata sjukforsikringar.

Svenskt Naringsliv: Privata féretag inom skola, vard och
omsorg i de nordiska landerna — en 6versikt. 2012
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Hur ser
valfrineten ut?

I alla nordiska linder har invanarna ritt att vilja
likare eller virdcentral inom primirvirden. I Sverige
och Finland utfors en storre del av primirvirden

av offentligt drivna virdcentraler dn i Danmark

och Norge, dir privatpraktiserande huslikare utgor
basen i primdrvirden.
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Andel kommuner

| procent som har
infort valfrihet i
aldreomsorgen, eller
som har beslutat

att gora det.
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© 2007 5
" 2012 95 %

74%

52%

9 %

29% 4%

Norge Sverlge Danmark

"Status for valgfrihet i eldreomsorgen i Skandinavia”
Rapport fran NHO Service, 2012
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Hur har de
aldre det?

Danmark inférde kundvalssystem inom hemtjinsten
2003, foljt av Finland 2004 och Norge 2006.

Lagen om valfrihetssystem (LOV) inférdes 2009 i
Sverige och gjorde det mojligt for kommunerna att
infora valfrihetssystem i exempelvis dldreomsorgen.
Sedan 2009 dr valfrihetssystem obligatoriskt for
kommunerna i Danmark. I de 6vriga linderna ir det
kommunen som avgor om valfrihetsmodellen ska
inforas. Det d4r kommunerna som faststiller avgifter
och kvalitetskrav, precis som i Sverige. I samtliga
linder finns det vinstdrivande foretag inom hem-
tjansten och idldreboenden?.
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Hur star sig nordisk
vard i Europa?

Sverige hade 2012
den sjatte basta
varden i Europa.

Det idr en klittring frin nionde plats 2009.

Sedan dess har virdval inforts i samtliga landsting/
regioner. Det har okat tillgingligheten, patient-
makten och mangfalden — gemensamma faktorer
for de linder som toppar listan.

4
]
=
=
»
>
(Y
I
3
=
2:
o
»
(]
=

Enligt samma mitning dr Danmark det land som
ligger bist till av de nordiska linderna, pa en andra
plats. Norge och Finland kommer pa en nionde
respektive tionde plats.”
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Vardforetagarna
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Vad ar
Vardféretagarna?

Vardforetagarna ar en arbetsgivar- och
branschorganisation i Sverige fér foretag
som bedriver vard och omsorg i privat regi,
oavsett driftform. Vardforetagarna har cirka
2 000 medlemmar.
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Vilka ar vara
medlemmar?

Vardforetagarna

samlar foretag fran atta
branscher: ambulans,
dentallaboratorier,
foretagshalsovard,
lakarmottagning,
personlig assistans,
tandvard, vard- och
behandlingsverksamhet
och aldreomsorg.

Virdforetagarna arbetar f6r 6kad valfrihet och
miéngfald inom vird och omsorg och tydliggor den
privat drivna vardens betydelse f6r samhiillet.
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Inom Véardforetagarna
finns tre interna
branschorganisationer
vars uppdrag ar att driva
branschspecifika fragor:
Personlig assistans,

Aldreomsorg och Sjukvard.

Medlemsforetagen
sysselsatter cirka
88 000 arsanstallda.
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Vad vill vi uppna?

Fullt utvecklad
valfrihet i hela
landet.

Privat driven vard och omsorg ska vara ett till-
gingligt alternativ for alla i hela landet. Det borde
medfora att minst 50 procent av all vard och omsorg
levereras av privata utforare.

Konkurrens-
neutralitet.

Vird- och omsorgstoretag ska kunna etablera

sig pd samma villkor som kommunala enheter.

I valfrihetssystemen ska de ha likvirdig ekonomisk
ersittning som offentliga vardgivare och bedémas
pa samma sitt som offentliga vardgivare i
kvalitetsredovisningar och tillsyn.
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Oberoende
kvalitetsmatning.

Staten bor ta ansvar for att kvaliteten mits enhetligt
iall vard och omsorg. Kvalitetsmitningarna bor
presenteras for branschen, allmidnheten, brukare och
patienter pd ett sitt som gor att minniskors val och
politikernas beslut kan grundas p4 relevanta fakta.

Stabila och
langsiktiga villkor
for foretag inom
vard och omsorg.

Foretagen, och de som planerar att starta foretag,
miste veta vilka villkor som giller pi ling sikt.
Villkoren far inte diskriminera vir bransch jaimfort
med 6vriga niringslivet.
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Kallor

' Konkurrensverkets rapport 2012:23: Val av vérd-
central — Forutsittningar for kvalitetskonkurrens i
vardvalssystemen.

*> Konkurrensverkets rapport 2012:23: Val av vard-
central — Forutsittningar for kvalitetskonkurrens i
vardvalssystemen.

* SKL, april 2013.

* Vardforetagarpanelen 2012, Virdforetagarnas
medlemspanel.

* Demoskop, mars 2013.

¢ Demoskop, mars 2013.

7 Socialstyrelsens rapport ”Kommunal eller enskild
regi, spelar det ndgon roll? — en jimforelse av
utforare av vird och omsorg om ildre” 2012.

¥ Ledarna: ”Chefen i Siffror” 2012.

* SCB /Ekonomifakta, 2011 och 2012.

' SKL, verksamhetsstatistik fér 2011.

" Socialstyrelsen, Aldre och personer med
funktionsnedsittning — regiform ar 2012 Vissa
kommunala insatser enligt socialtjinstlagen, 2012.
' Forsikringskassan, december 2012.

* Aterinvesteringar ir branschens totala positiva
resultat efter finansiella poster och skatt minus
utdelning. Aterinvesteringar kan ocksa ha skett
innan skatt i manga fall men de kan vi inte mita.
Sé de totala dterinvesteringarna dr sannolikt storre
in de siffror vi presenterar.
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'* Soliditet, maj 2013.

' Vardforetagarpanelen, 2012.

'* Soliditet, maj 2013.

7 Skolverket 2013.

' Kommunal, rapporten ”Vem ska ta hand om mina
forildrar nir de blir gamla?”, 2011.

' Sammanstillning av Sveriges Kommuner och
Landstings nationella patientenkit genomford av
OmVird.se 2012.

* Likarforbundets undersokning av primdrvardens
likarbemanning 2012.

' Likarforbundets undersékning av primirvirdens
likarbemanning 2012.

> Almega, Virdforetagarna, Friskolornas
Riksférbund, Svenskt Niringsliv (2012): Stora
mojligheter att stirka kvaliteten i dldreomsorgen
genom bittre upphandlingar.

** Regeringens proposition 2012 /13:150.

** Forsikringskassan 2013.

* Patientmaktsutredningen (SOU: 2013:2).

* Svenskt Niringsliv: Privata foretag inom skola,
vard och omsorg i de nordiska linderna — en
oversikt, 2012.

7 Svenskt Niringsliv: Privata foretag inom skola,
vard och omsorg i de nordiska linderna — en
oversikt, 2012.

* Euro Health Consumer Index 2012 Report.

61

10]1eM



Nordiska motsvarigheter till Vardféretagarna

Danmark: DI Service,
http://service.di.dk

Norge: NHO Service,

http://www.nhoservice.no

Finland: Sosiaalialan Tydonanta,
http://www.sosiaaliala.fi

Idé och text: Hero Kommunikation
Formgivning: Singing Bird
Tryck: Rolf Tryckeri
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Kontakt

Inga-Kari Fryklund
Forbundsdivektior

Tel: 08-762 69 99
inga-kari.fryklund@almega.se

Hakan Tenelius
Niringspolitisk chef

Tel: 08-762 69 24
hakan.tenelius@almega.se

info@vardforetagarna.se
www.vardforetagarna.se
www.vardforetagarbloggen.al
twitter.com/HTenelius
twitter.com/inga_kari

Vérdferetagarna
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