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Ledaméter och forvaltning med ansvar
for vard och omsorg

Samverkan om beredskap med privata aktorer

Vardféretagarna ar bransch- och arbetsgivarorganisationen for privat driven vard och
omsorg i Sverige, med drygt 2 000 medlemsféretag med sammantaget éver 115 000
arsanstallda. Vara medlemmar bedriver socialtjanstverksamhet och halso- och sjukvard
pa uppdrag av kommuner och regioner i hela landet.

| takt med att beredskapsfragorna har fatt 6kad politisk och rattslig tyngd — inte minst mot
bakgrund av det forandrade sakerhetspolitiska laget och nya lagkrav — vill
Vardféretagarna papeka behovet av en strukturerad dialog mellan bestéllare och utférare
i kommunerna. Det ar nédvandigt for att sakerstalla en likvardig omsorg samt en tydlig
ansvars- och finansieringsmodell for privata utférares medverkan i beredskapsarbetet.

Okade beredskapskrav pa privata utférare — men kraven varierar kraftigt

Vardféretagarna konstaterar att allt fler kommuner nu staller krav pa privata utférares
beredskapsférmaga. Det ar valkommet och nédvandigt att omfatta privata utférare i
kommunens beredskapsarbete - alla omsorgstagare behdéver tillférsdkras samma
trygghet oavsett om omsorgen utférs i kommunal eller privat regi.

De krav som stalls i upphandlingar och forfragningsunderlag skiljer sig dock avsevart at
mellan landets kommuner. | vissa fall ar kraven mycket hdga och svara for en enskild
verksamheten att klara. Det kan strida mot proportionalitetsprincipen inom upphandling
och férsvara, sarskilt fér mindre aktorer, att fortsatta vara verksamma inom omsorgen.
Det ar inte heller optimalt ur ett samhallsperspektiv eller férenligt med ansvarsprincipen
att en enskild verksamhet har ett alltfér langtgdende ansvar for nagot som ytterst
ankommer pa det offentliga, till exempel for vattenférsorjning.

I manga kommuner stalls de 6kade kraven pa privata utforare utan att ersattningen
samtidigt hojs. Givet att staten ersatter kommunerna for 6kade krav pa krisberedskap bor
denna ersattning kommer alla verksamheter till del. Om krav pa beredskap leder till
Okade kostnader som inte kompenseras ekonomiskt tvingas privata utférare att ta medel
fran karnverksamheten. Det innebar att resurser som borde ga till omsorgen i stallet
binds upp i beredskapsatgarder, men ocksa att privat driven verksamhet ges samre
forutsattningar att tillgodose omsorgstagarnas behov.

Nya krav behdver dessutom inféras med en realistisk tidslinje. Att ta fram rutiner och
kontinuitetsplaner, genomféra investeringar och inkdp samt utbilda och éva personal
kraver tid, och samtliga krav kan darfér inte som huvudregel behéva vara uppfyllda redan
fran avtalsstart.

Privata utforare bor omfattas av kommunernas beredskapsarbete

Idag inkluderas privata utférare ofta inte i kommunernas beredskapsarbete. Privata
utférare kan inte bidra till en robust beredskap i kommunen om de inte ges férutsattningar
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att gora det. Darfor behdver de privata utférarna vara delaktiga i kommunernas
fortldpande och systematiska beredskapsarbete, bland annat i risk- och
sarbarhetsanalyser, planering, utbildning och évningar.

En dialog mellan kommun och de privata utférarna om krav i upphandlingarna ar
nddvandig for att ge basta majliga utfall — bade generellt och nar det galler beredskap. En
dialog bidrar till identifiering av krav som ar otydliga eller svara att uppfylla, onédigt
kostnadsdrivande eller rent av kontraproduktiva. Dialogen kan ocksa vara ett satt att
identifiera andra mdjliga I6sningar pa kommunens behov som riskerar att uteslutas
genom formuleringen av avtalsvillkoren.

Mot denna bakgrund uppmanar vi kommunen att:

1. Kalla privata utférare till dialog om hur kommunens beredskapsarbete kan
organiseras och vilka krav som ar rimliga, proportionerliga och effektiva for de
enskilda verksamheterna och omsorgen som helhet.

2. Inkludera privata utforare i kommunernas l6pande beredskapsarbete — i
risk- och sarbarhetsanalyser, planering, utbildning och évning.

3. Sakerstaill att ersattningen ticker beredskapskraven och inte behover tas fran
omsorgen.
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