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Styrelsen for Foreningen Vardforetagarna far hirmed avge arsredovisning for rakenskapséret 2025.

Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Forvaltningsberittelse

Verksamheten

Allmdiint om verksamheten

Foreningen Vardforetagarna ér en arbetsgivar- och branschorganisation for vard- och omsorgsgivare som
bedriver vard och omsorg i privat regi. Vardforetagarna arbetar for 6kad valfrihet och mangfald inom
vard och omsorg samt att tydliggora den privatdrivna vardens och omsorgens betydelse for samhéllet.
Vérdforetagarna ska ta till vara medlemmarnas intressen och stodja medlemmarna i arbetsgivar- och
branschfragor, bistd medlemmarna vid bildggande av arbetstvister och domstolsforhandlingar, sluta
kollektivavtal samt verka for upprétthillande av hog kvalitet och etik inom branschen.

Foreningen Vardforetagarna dr en ideell forening som har samverkansavtal med och koper tjénster av
Almega AB. Kapitalforvaltningen skots av Svenskt Néringsliv.

Vardforetagarna ér ett forbund inom Almegagruppen med anslutning till Féreningen Svenskt Naringsliv.
Vardforetagarna har cirka 1 900 medlemsforetag med cirka 117 000 arsanstéllda.

Foreningen har sitt site i Stockholm.

Frimjande av dndamadlet

Foreningen Vardforetagarna har frimjat andamélet genom att bistd medlemmar i arbetsréttsliga fragor,
tvister och domstolsforhandlingar. Det ndringspolitiska arbetet har bedrivits genom att foretrada
medlemmarnas och foreningens intressen i olika sammanhang, bland annat genom opinionsbildning,
seminarier, rapporter och remissvar avseende angeldgna fragor for medlemsforetagen. Vardforetagarna
arbetar ocksé aktivt for att pa olika sitt sikra seriositeten i branschen, bland annat genom samarbete med
Institutet mot mutor (IMM).

En utvérdering av styrelsearbetet med hjélp av BoardClic har genomforts under aret for att sékerstélla
valfungerande arbetssitt.

Négra ndmnvirda ndringspolitiska insatser under aret ar arbetet for att sétta fokus pa bristande valfrihet i
dldreomsorgen, som till stor del bedrivits tillsammans med pensionérsorganisationen SPF och inom
ramen for Omsorgsforum. En dldreboendeprognos, som visar att 33 000-41 000 nya dldreboendeplatser
behover tillkomma fram till 2034, togs fram i slutet av aret.

Vérdkoerna och véntetiderna fortsitter att vara ett stort problem inom svensk sjukvard. Under aret som
gick lanserades en manatlig vardkorapport, som med regelbundenhet satte fokus pa de vixande koerna.

Den externa uppmérksamheten ger Vardforetagarna fler naturliga tillfdllen att fora fram budskap om att
privata vardgivare kan hjilpa fler patienter att fa vard i tid.
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Region Stockholm har liksom tidigare under mandatperioden varit ett viktigt fokus. Vardforetagarna har
haft en 16pande dialog med politiken. Aven i Vistra Gétaland och Region Skane har insatser gjorts med
fokus pé att fler patienter ska fa vard i tid med hjélp av effektiva privata vardgivare.

Intensiva paverkansinsatser har genomforts med anledning av det akuta ekonomiska léget inom personlig
assistans.

Vilfardsbrottslighet var liksom under foregéende ar en prioriterad friga pa den politiska agendan och
gavs stort utrymme i debatten. Branschstyrelserna har arbetat med att ta fram konstruktiva och konkreta
atgdrdsforslag. Under éret har tre viktiga utredningar tillsatts pad omradet, dir Vardforetagarna i samtliga
fatt mojlighet till representation i expertgruppen. Bedomningen ir att synlighet i fragan gor
Vardforetagarna till en relevant och efterfragad organisation nér politiken utformas, vilket ér viktigt for
att forslagen med precision slar ut de avsedda oseridsa foretagen.

Inspektionen for vard och omsorg, IVO:s, arbetssitt rorande tillstdnd och tillsyn har under l&ng tid varit
en prioriterad fraga for Vardforetagarna. Vardforetagarnas beddmning dr att processerna praglas i allt for
stor utstriackning av bristande réttssékerhet, proportionalitet och dialog. Under aret har Vardforetagarna
uppvaktat savdl myndigheten som ansvarig minister i fragan.

Den aterkommande faktaskriften Privat Vardfakta dr sedan forra aret en renodlat digital produkt som
uppdateras I0pande och innehéller mer information dn tidigare. Skriften &r en barande del i
Vardforetagarnas ambition att vara faktaledande inom medlemsforetagens omraden.

Under hosten sjosattes flera satsningar infor valaret: En valredaktion tillsammans med Almega, en
influencersatsning med en extern partner och en bred digital kampanj med den digitala
kommunikationsbyra Vardforetagarna arbetar med sedan tidigare.

Viisentliga hindelser under rikenskapsdret

Vardforetagarna dgde vid &rets borjan 490 av totalt 3 000 aktier i Almega AB. Under aret forvérvades
109 aktier fran ett uttrddande forbund och dérefter forvérvades 45 aktier i samband med en omfordelning
mellan kvarvarande dgarforbund. Vid érets slut dger Vardforetagarna 644 aktier i Almega AB.

Under aret har Vardforetagarna traffat kollektivavtal med de fackliga motparterna. Samtliga avtal, vissa
efter varsel om konflikt och medling, ingicks inom ramen for det s.k. mérket.

Vardforetagarna finansierar tvé processer i forvaltningsdomstol dér fragan ror huruvida en kommun
respektive en region har reserverat ett kontrakt i strid mot likabehandlingsprincipen.

Vardforetagarna pabdrjade under 2025 en omstéllning for att pa bésta sétt mota valaret 2026 dé fragan
om privata aktorer i vard och omsorg sannolikt kommer att f& stor uppmérksamhet. De extra satsningarna
innebar en hogre budget for opinionsbildningen under aret vilken till viss del finansierades av det egna
kapitalet.

Under aret sade Vardforetagarnas forbundsdirektdr upp sig. Ny forbundsdirektor tilltrddde den 1 januari
2026.
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Flerarsoversikt (Tkr)
Antal medlemsforetag
Medlemsavgifter
Nettoomséttning

Resultat efter finansiella poster
Soliditet (%)

Forandringar i eget kapital

Belopp vid arets ingéng
Disposition av foregaende
ars resultat:

Arets resultat

Belopp vid arets utgiang

2025
1870
35981
2 665
-3625
78,2

Balanserat
resultat

2024 2023

1 890 1892

35094 25415

2 596 1 601

-6 557 -10 492

82,7 86,6
Arets Summa eget
resultat kapital

40 798 681 -6 784 781 34 013 900

-6 784 781 6 784 781 0
-3 676 065 -3 676 065

34 013 900 -3 676 065 30 337 835

2022

1 889
33975
2554
2398
91,1
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Foreningens resultat och stéllning i 6vrigt framgér av efterfoljande resultat- och balansrikning med noter.
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Resultatrakning

Foreningens intikter
Medlemsavgifter
Nettoomséttning

Ovriga rorelseintikter
Summa foreningens intikter

Foreningens kostnader
Personalkostnader

Ovriga externa kostnader
Summa foreningens kostnader
Rorelseresultat

Finansiella poster

Resultat fran dvriga finansiella anlédggningstillgangar
Ovriga rinteintékter och liknande resultatposter
Ovriga rintekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Foréndring av periodiseringsfonder
Summa bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatter
Skatt pé arets resultat
Arets resultat

Not

N

2025-01-01
-2025-12-31

35 980 505
2 664 957
1 104 945

39 750 407

-16 871 028
-30 940 563
-47 811 591

-8 061 184

3739 090
697 525
-10

4 436 605
-3 624 579

139910
139 910
-3 484 669

-191 396
-3 676 065
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2024-01-01
-2024-12-31

35094 420
2595501
1116203

38 806 124

-16 034 939
-31 133 819
-47 168 758

-8 362 634

442 970
1363912
-989

1 805 893
-6 556 741

-140 000
-140 000
-6 696 741

-88 040
-6 784 781
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Balansrikning

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Finansiella anliiggningstillgingar

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Summa finansiella anldggningstillgingar
Summa anliggningstillgdngar

Omsiittningstillgidngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Summa Kkortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omsiittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Balanserat resultat

Arets resultat

Eget kapital vid rikenskapsarets slut

Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder
Summa obeskattade reserver

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Summa Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

2025-12-31

33 142 206
33 142 206
33 142 206

180 064
50170
743 989

1 084 248
2 058 471

4976 595
4976 595
7 035 066

40 177 272

34 013 900
-3 676 065
30 337 835

1385 842
1 385 842

4 406 890

824 051
3222 654
8 453 595

40 177 272
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2024-12-31

37392 180
37392 180
37392 180

212 434
30015
683 204
366 395
1292 048

3922 601
3922 601
5214 649

42 606 829

40 798 681
-6 784 781
34 013 900

1525752
1525752

4770 795

630 880
1 665 502
7067 177

42 606 829
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allménna upplysningar
Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsnimndens allménna
rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Intiiktsredovisning
Intdkter redovisas till det verkliga vérdet av vad som erhallits eller kommer att erhallas.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhallas avseende aktuellt &r samt
justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt. Skatteskulder/fordringar vérderas till vad som enligt
foreningens bedomning skall erldggas till eller erhallas fran Skatteverket.

Medlemsavgifter
Medlemsavgifter omfattar inbetalningar for medlemskap i den ideella foreningen.

Finansiella anliggningstillgangar
Léangfristiga innehav vérderas till anskaffningsvérdet. Om vérdet pé aktierna och/eller andelarna
minskat och denna viardenedgéng kan antas vara varaktig gors en nedskrivning.

Kortfristiga placeringar

Virdepapper som é&r anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt redovisas i enlighet med l4gsta

vérdets princip till det ldgsta av anskaffningsvédrde och marknadsvirde. Vid vérderingen tillimpas
denna princip pé aktieportfoljen som helhet vilket innebér att orealiserade forluster avriknas mot

orealiserade vinster inom respektive portfol;.

Fordringar

Fordringar med forfallodag mer &n 12 manader efter balansdagen redovisas som
anldggningstillgdngar, dvriga som omséttningstillgdngar. Fordringar upptas till det belopp som efter
individuell provning berédknas bli betalt.

Nyckeltalsdefinitioner
Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Not 2 Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut
Ny forbundsdirektdr, Gunnar Caperius, tilltrddde den 1 januari 2026.

Utover ovanstdende har inga andra héndelser intréffat som visentligt paverkar foreningens finansiella
stillning eller resultat efter rikenskapsarets utgang.
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Not 3 Medelantalet anstillda

Medelantalet anstillda

Not 4 Resultat fran 6vriga finansiella anldggningstillgingar

Erhéllna utdelningar pa onoterade andelar
Resultat vid avyttring 6vriga andelar

Not 5 Ovriga riinteintiikter och liknande resultatposter

Rénteintdkt bank

Rénteintikt kortfristiga placeringar
Ovriga rinteintékter

Utdelning pa kortfristiga placeringar

Not 6 Andra langfristiga virdepappersinnehav

Ingéende anskaffningsvirden

InkSp

Forsiljning

Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgiaende redovisat viirde

Varav Almega AB, Org nr. 556334-0941, 644 aktier (490), bokfort virde 15 509 386 kr

(10 118 000 kr).

2025

12

2025

3220 000
519 090
3739 090

2025

84 448
406 083
2 828
204 166
697 525

2025-12-31

37392 180
47505 133
-51 755107
33 142 206

33 142 206
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2024

12

2024

0
442 970
442 970

2024

124 527

1 047 639
4 460
187 286
1363 912

2024-12-31

43 418 347
40 160 232
-46 186 399
37 392 180

37 392 180

Marknadsvérdet for dvriga langfristiga virdepappersinnehav uppgar till 20 609 476 kr (29 967 103 kr)

Not 7 Obeskattade reserver

Periodiseringsfond 2019
Periodiseringsfond 2020
Periodiseringsfond 2021
Periodiseringsfond 2022
Periodiseringsfond 2023
Periodiseringsfond 2024
Periodiseringsfond 2025

2025-12-31

0

253 828
294014
51000
357 000
140 000
290 000

1 385 842

2024-12-31

429910
253 828
294014
51000
357 000
140 000

0
1525752
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Not 8 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

2025-12-31 2024-12-31

Upplupna semesterloner 1284 375 1 002 870
Upplupna lagstadgade sociala och andra avgifter 403 550 315101
Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intéikter 1534729 347 531
3222 654 1 665 502
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Arsredovisningen beslutades 2026-03-20

Underskriven den dag som framgér av var elektroniska underskrift

Mark Jensen Ann Soderstrom
Ordforande

Bjorn Jonasson Britta Wallgren
Fredric Kall Hans Dahlgren
Malin Fredgardh Huber Marcus Dahbo
Marcus Hamlin Marika Philipson
Patrick Livijn Sofia Palmquist
Trine Bakkeli Asa Andersson

Gunnar Caperius
Forbundsdirektor

Var revisionsberattelse har limnats den dag som framgér av var elektroniska underskrift

Ernst & Young AB

Jenny Go6thberg
Auktoriserad revisor
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Foéljande handlingar har undertecknats den 24 april 2026

Arsredovining Féreningen Vardféretagarna
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Ann Margareta Soderstrom

ann.soderstrom@carlanderska.se
Undertecknat med e-legitimation (BankID)

Underskrifter

2026-04-08 09:20:32 (CET)
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Asa Valborg Andersson

asa.andersson@storaskondal.se
Undertecknat med e-legitimation (BankID)

2026-04-10 19:40:41 (CET)

Bjorn Jonasson

bjorn.jonasson@ptj.se
Undertecknat med e-legitimation (BankID)

2026-04-08 08:14:21 (CET)

Britta Wallgren

britta.wallgren@capio.com
Undertecknat med e-legitimation (BankID)

2026-04-07 18:16:20 (CET)

Frederik Mark Jensen

mark.jensen@ambea.se
Undertecknat med e-legitimation (BankID)

2026-04-09 17:33:13 (CET)

Fredric Carl-Johan Kall

fredric.kall@vivida.se
Undertecknat med e-legitimation (BankID)

2026-04-07 21:24:24 (CET)

2026-04-07 16:19:09 (CET)

Gunnar Axel Fagerstrém Caperius

gunnar.caperius@vardforetagarna.se
Undertecknat med e-legitimation (BankID)
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Hans Anders Michael Dahlgren

hans.dahlgren@humana.se
Undertecknat med e-legitimation (BankID)
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Undertecknat med e-legitimation (BankID)
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Marcus Dahbo

marcda@forenedecare.se
Undertecknat med e-legitimation (BankID)
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Marcus Hamlin

marcus.hamlin@lansenomsorg.se
Undertecknat med e-legitimation (BankID)

2026-04-07 16:20:03 (CET)

Marika Elisabeth Philipson

marika.philipson@blomsterfonden.se
Undertecknat med e-legitimation (BankID)

2026-04-09 09:17:48 (CET)

Patrick Livijn

patrick.livijn@adeocare.se
Undertecknat med e-legitimation (BankID)

2026-04-07 17:16:50 (CET)

Sofia Palmquist

sofia.palmquist@aleris.se
Undertecknat med e-legitimation (BankID)

2026-04-16 16:01:19 (CET)

Trine Elisabeth Bakkeli

trine.bakkeli@aberia.no
9578-5999-4-2920484
Undertecknat med e-legitimation (Norwegian BankID)
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Jenny Sofia Géthberg

jenny.gothberg@se.ey.com
Undertecknat med e-legitimation (BankID)
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Shape the future
with confidence

Revisionsberattelse
Till féreningsstdmman i Vardféretagarna, org.nr 802006-8196

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for
Vardféretagarna for Ar 2025.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger enii alla vasentliga avse-
enden réattvisande bild av féreningens finansiella stallning per
den 31 december 2025 och av dess finansiellaresultat for aret
enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberéattelsen ar féren-
lig med arsredovisningens 6vriga delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till féreningen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsen och férbundsdirektérens ansvar

Det ar styrelsen och férbundsdirektéren som har ansvaret for
att arsredovisningen uppréttas och att den ger en réattvisande
bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
férbundsdirektdren ansvarar aven for den interna kontroll som
den beddmer ar nddvandig for att uppratta en arsredovisning
som inte innehaller nagra véasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
férbundsdirektdren fér beddmningen av féreningens férmaga
att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt,
om foérhallanden som kan paverka féormagan att fortsatta
verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om beslut har
fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Véra mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om att
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att 1amna en revisionsberattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet,
men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan upp-
std pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvén-
tas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i &rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdéme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna fér vasentliga fel-
aktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér gransk-
ningsatgdrder bland annat utifrdn dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och &ndamals-
enligafor att utgéraen grund for vara uttalanden. Risken
for att inte upptéacka en vésentlig felaktighet till fljd av
oegentligheter ar hogre an for en véasentlig felaktighet
som beror p& misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
uteldmnanden, felaktig information eller asidoséttande
av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstéelse av den del av féreningens
internakontroll som har betydelse for var revision for att
utforma granskningsatgarder som ar lampliga med
hansyn till omsténdigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och
foérbundsdirektdrens uppskattningar i redovisningen och
tillhdérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
férbundsdirektéren anvéander antagandet om fortsatt
drift vid uppréattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa
en slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen,
om det finns ndgon vésentlig osakerhetsfaktor som avser
sddana héndelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om féreningens férmaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattel-
sen fésta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn
eller, om s&dana upplysningar ar otillrackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras
pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden goéra att en foérening inte langre kan
fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den Overgripande presentationen, struk-
turen och innehallet i arsredovisningen, daribland upp-
lysningarna, och om arsredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen och férbundsdirektéren om bland
annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déaribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.
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EY

Shape the future
with confidence

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
foérfattningar

Uttalande

Utover var revision av arsredovisningen har vi &ven utfort en
revision av styrelsens och férbundsdirektdren foérvaltning av
Vardféretagarna for ar 2025.

Vi tillstyrker att féreningsstdmman beviljar styrelsens leda-
moéter och férbundsdirektoren ansvarsfrihet for
rékenskapsaret.

Grund for uttalande

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till féreningen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och férbundsdirektéren ansvar

Det ar styrelsen och férbundsdirektéren som har ansvaret for
forvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis
for att med enrimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot och férbundsdirektéren i nagot vasentligt
avseende féretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot féreningen.

Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot féreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen grundar sig frdmst pd revisionen av raken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs
baseras pa var professionella beddmning med utgangspunkt i
risk och vésentlighet. Det innebér att vi fokuserar gransk-
ningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar
véasentliga fér verksamheten och dér avsteg och évertradelser
skulle ha sarskild betydelse for féreningens situation. Vi gar
igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet.

Stockholm den dag som framgér av var elektroniska
underskrift

Ernst & Young AB

Jenny Géthberg
Auktoriserad revisor
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Vardféretagarnas arsmoéte 18 maj 2026

Faststallande av avgifter for 2027

Arsmotet ska enligt stadgarna § 9 faststilla arsavgifter for nastkommande ar.

1. Forslag till arsavgift for Vardforetagarnas naringspolitiska verksamhet och
branschverksamheter

Forslag till beslut

Styrelsen i Vardforetagarna foreslar arsmotet att for ar 2027 faststalla en oférdandrad arsavgift
jamfort med ar 2026, med tillagg av en tillfallig medlemsavgift for aren 2027 och 2028 om 0,005%,
vilket innebar féljande:

- att alla medlemsféretag betalar 0,03 % med en minimiavgift pa 2 000 kr i avgift till
Vardforetagarna for service och gemensamma naringspolitiska fragor,

- att Bransch Sjukvérd, Bransch Individ och Familj, Bransch Aldreomsorg och Bransch
Personlig Assistans betalar en avgift pa 0,015 % for tackande av sarskild avgift for
branschfragor med minimiavgift 5 000 kr och maxavgift pa 100 000 kr,

- att alla medlemsfoéretag betalar den tillfalliga extra avgiften om 0,005% under 2027 och
2028,

- att avgifterna ar prelimindra och kan justeras ned efter styrelsebeslut,

- att de olika delavgifterna ovan fordelas sa att 10 % utgor serviceavgifter och 90 % utgor
medlemsavgifter,

- att avgifterna berdknas pa foregaende arslonesumma.

2. Forslag till arsavgift for den gemensamt finansierade verksamheten inom Almega
Den gemensamt finansierade verksamheten omfattar Almegas arbetsgivarservice, utveckling och
forhandling av kollektivavtal samt gemensam arbetsgivarpolitiskt och naringspolitisk paverkan och

kommunikation.

Almega AB:s arsmote kommer foreslas att grundavgiften hojs fran 3 000 kronor till 4 000 kronor.
Den rorliga delen ar oférdandrad, vilket innebar foljande:

- En fast grundavgift om 4 000 kr per medlemsféretag,

- En rorlig avgift som utgar fran en avgiftstrappa, med avgiftsuttag beroende pa I6nesumma
enligt figur 1.

Figur 1. Férslag till avgift fér 2027.

| 4 | Vardféretagarna



Forslag

Avgiftsmodell 2027
Fast grundavgift 4 000
Procent av total Il6nesumma i trappa

Intervall O - 24 999 Kkr 0,11%
Intervall 25 000 - 49 999 Kkr 0,10%
Intervall 50 000 - 99 999 Kkr 0,09%
Intervall 100 000 - 499 999 Kkr 0,085%
Intervall 500 000 - 999 999 Kkr 0,08%
Intervall 1 000 000 - 1 999 999 Kkr 0,07%
Intervall 2 000 000 Kkr - 0,06%

Koncernrabatt
Om en koncern tillsammans har mer dn 500 miljoner kr i Ionesumma beraknas avgiften pa den
sammanlagda [6nesumman for den svenska koncernen.

Forslag till fordelning mellan medlemsavgift och serviceavgift from 2027

Almegas arsmote kommer foreslas en fordelning mellan service- och medlemsavgift enligt féljande:

- Grundavgiften om 4 000 kr/foretag utgér en medlemsavgift till respektive férbund,

- Avden rorliga avgiften sa utgoér 15% en medlemsavgift till respektive férbund och 85% en
serviceavgift till Alimega AB.

Medlemsavgiften ar en icke avdragsgill kostnad for medlemsféretaget, medan serviceavgiften ar
avdragsgill.

Totalt innebér detta en fordelning om ca 70/30, dvs 70% av medlemsforetagets totala avgift &r en
serviceavgift till Almega for finansiering av Almegas service- och tjansteleveranser och 30% av

avgiften ar en medlemsavgift till respektive forbund for finansiering av forbundets verksamhet.

For 2027 har Almegastyrelsen beslutat att Almega erhaller 100% av hojningen pa 1 000 kronor for
att bibehalla férdelningen 70/30.

Fordelningen ska ses 6ver arligen senast i samband med budgetarbetet.
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Vardféretagarnas arsmote 18 maj 2026

Val av revisor/revisionsbolag

Arsmotet ska enligt § 18 Vardforetagarnas stadgar vilja revisor/revisionsbolag.
Forslag till beslut
att arsmotet fram till arsstdmman 2027 véljer revisionsbolag Ernst & Young AB,

organisationsnummer 556053-5873, med huvudansvarig revisor Jenny Géthberg.
Revisorssuppleant utses av revisionsbolaget.
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L,m,n.

Vardféretagarnas arsmoéte 18 maj 2026

Forslag till ordforande samt 6vriga ledamoter

Bestammande av antalet ledamoter i styrelsen
Enligt Vardféretagarnas stadgar, § 11, ska styrelsen besta av en sarskilt vald ordférande och
ytterligare hogst 15 ledamoter. Harutover ar forbundsdirektoren sjalvskriven ledamot.

Valberedningens forslag ar att styrelsen intill nasta arsmote ska besta av en sarskilt vald ordférande
samt ytterligare 14 ledamoter. Harutover ar forbundsdirektoren sjalvskriven ledamot.

Valberedningen foreslar arsstimman besluta att vélja féljande ledaméter for en period om 1 ar
fram till ordinarie stdmma ar 2027.

Ordférande i styrelsen
Mark Jensen, Ambea, omval

Ledamoter i styrelsen:

Anders Broberg?!, Sarnmark Assistans, nyval
Bjorn Jonasson, Praktikertjanst, omval

Britta Wallgren, Capio, omval

Fredric Kall, Vivida Assistans, omval

Johanna Adami?, Sophiahemmet, nyval

Malin Fredgardh Huber, Attendo Sverige, omval
Marcus Dahbo, Forenede Care, omval

Marcus Hamlin3, Lansen Omsorg, omval

Marika Philipson, Blomsterfonden, omval
Nathalie Boulas Nilsson, Humana, nyval

Sofia Palmquist, Aleris, omval

Patrick Livijn, Adeo Care, omval

Trine Bakkeli, Frosunda, omval

Asa Andersson?, Stiftelsen Stora Skéndal, omval
Gunnar Caperius, forbundsdirektor Vardforetagarna, sjdlvskriven ledamot

Avgaende ledaméter maj 2026: Hans Dahlgren

10rdforande Bransch Personlig Assistans
20rdférande Bransch Sjukvard
30rdférande Bransch Individ och Familj
40rdférande Bransch Aldreomsorg

Bilaga: CV pa nyvalda ledamoter
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Vardfoéretagarnas arsmote 18 maj 2026

Bestammande av ersattning till styrelsens ledamoter och
suppleanter, utom forbundsdirektoren, samt till revisor,
valberedningar och forhandlingsdelegationer

Bestimmande av ersittning for kommande verksamhetsar

- Valberedningen foreslar oférandrade ersattningsregler.
Normalt utgar inget sammantradesarvode.
Styrelseledamot och styrelseordférande i Vardféretagarna som kan styrka forlorad arbetsinkomst
kan anstka om ersattning med ett maxbelopp pa 10 procent av arets prisbasbelopp per bevistat
styrelsemote. PBB 2026 = 59 200 kronor dvs max 5 920 kronor.
Bestaimmande av reseersattning for kommande verksamhetsar

- Valberedningen foreslar oférandrade ersattningsregler.

Milersattning enligt skattefria schablonbeloppet enligt Skatteverket. Ersattning for resor enligt
utlagg. Resor ska i mojligaste man ske i ekonomiklass.

Forslag till beslut

att arsmotet beslutar enligt valberedningens forslag.
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Vardfoéretagarnas arsmote 18 maj 2026

Valberedningens forslag till ombud, ledamoter i Almega
AB:s styrelse samt Svenskt Naringsliv

Ombud till Almega AB:s arsméte 20 maj 2026
Marika Philipson, Blomsterfonden, omval

Ledamoter i Almega AB:s styrelse 2026-2027
Marika Philipson, Blomsterfonden, omval
Fredric Kall, Vivida Assistans, omval

Ledamaoter i Svenskt Naringslivs styrelse 2026-2027
Marcus Hamlin, Lansen Omsorg, omval

Marika Philipson, Blomsterfonden, omval

Marcus Dahbo, Forenade Care, omval

Ombud till Svenskt Naringslivs arsstamma 2026 och fram till Vardféretagarnas nasta ordinarie
arsmote

Anders Broberg, Sarnmark Assistans
Bjorn Jonasson, Praktikertjanst

Britta Wallgren, Capio

Johanna Adami, Sophiahemmet

Malin Fredgardh Huber, Attendo Sverige
Marcus Dahbo, Forenede Care

Nathalie Boulas Nilsson, Humana

Sofia Palmquist, Aleris

Asa Andersson, Stiftelsen Stora Skéndal
Gunnar Caperius, Vardféretagarna

Forslag till beslut

att arsmotet beslutar enligt valberedningens forslag.
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Vardfoéretagarnas arsmoéte 18 maj 2026

Val av ledamater till valberedningen 2026-2027

Enligt Vardforetagarnas stadgar § 23, ska valberedningen besta av minst fyra och hogst atta
ledamoter. Under 2025-2026 har valberedningen bestatt av foljande 6 ledamoter:

- Martin Tivéus, Attendo, sammankallande
- Claus Forum, Iris Hadar

- Elisabet Keussen, Keussen Consulting AB

- Helena Sjélander, Passal

- Stefan Bremberg, Capio Néarsjukvard

- Urban Olsson, Esplanadens tandvard i Sala

Styrelsen foreslar arsmotet att vilja foljande 6 ledamoter fram till ndstkommande arsmote 2027:

Forslag till omval:
- Martin Tivéus, Attendo, sammankallande
- Claus Forum, Iris Hadar
- Elisabet Keussen, Keussen Consulting AB
- Helena Sjélander, Passal
- Stefan Bremberg, Capio Narsjukvard
- Urban Olsson, Esplanadens tandvard i Sala

Forslag till beslut
att foresla arsmotet att for tiden intill ndsta arsmote valja ledamoter enligt styrelsens forslag.
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Vardféretagarnas arsmote 18 maj 2026

Instruktion for valberedningen

Enligt Vardforetagarnas stadgar § 20 ska arsmotet faststalla instruktion for valberedningen.
Forslag: Instruktion for valberedningen till Féreningen Vardforetagarna

Konstituering med mera
Valberedningens ordférande ar sammankallande och svarar for att valberedningen konstituerar sig
sa snart som mojligt efter valet. Valberedningen utser inom sig vice ordférande.

Det aligger valberedningens ordférande att organisera arbetet sa att tidsplaner kan hallas.

Arbetssatt
Valberedningen ska till féreningens moten, dar val ska forrattas eller annat arende behandlas,
forbereda dessa och avge forslag i enlighet med féreningens stadgar.

Valberedningen har att vid forslag till styrelsesammansattning i gérligaste man beakta;

att styrelsens sammansattning pa ett relevant satt speglar medlemskretsen och att en bred
representativitet uppnas, varvid i bedémningen av hur manga av de nominerade som bor
utgoras av personer fran en viss bransch sarskilt ska beaktas antalet arsanstallda inom
branschen i fraga

att koppling finns till de i stadgarna § 16 namnda branscherna genom att ifragavarande branschs
styrelseordférande eller nagon annan ledamot av branschens styrelse, nomineras till
Vardféretagarnas styrelse

att endast i undantagsfall fler an en ledamot fran ifrdgavarande branschs styrelse ocksa
nomineras till Vardféretagarnas styrelse

att fordelningen kvinnor och man ar jamn
att stora och sma féretag ar foretradda
att efterstrava geografisk spridning och

att person som av Vardforetagarna ar sarskilt utsedd att foretrdda de mindre féretagen
nomineras till styrelsen.

Valberedningen ska genom kontakt med medlemmar och branschorgan férsoka finna lampliga
kandidater till styrelseuppdragen. Valberedningen boér darvid i nyhetsbrev eller pa annat [ampligt
satt brett informera medlemmar och branscher om att en nomineringsprocess pagar och uppmana
till ett aktivt deltagande i att lamna forslag. Kandidaterna bor utgbras av engagerade foretagare —
fran olika medlemsféretag och koncerner — som &r beredda att avsatta erforderlig tid for att
representera Vardféretagarna. Samma foretag/koncern kan inte ha representation pa flera poster i
styrelsen.
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Det ankommer sérskilt pa sadan ledamot i valberedningen som ar foretradare for visst
branschorgan att féra en dialog med valberedningen i ifragavarande bransch.

Nomineringen
Valberedningen ska lamna sitt forslag till Vardforetagarnas forbundsdirektor senast fem veckor fore
det mote dar val ska dga rum.

De av valberedningen féreslagna kandidaterna ska ha lamnat sitt samtycke till nomineringen.

Valberedningens forslag ska innehalla en kortfattad presentation av de nominerade kandidaterna
varvid sarskilt ska beaktas vad som angivits ovan om lampligheten fér uppdraget.

Ovrigt
Valberedningens arbete ar konfidentiellt. Valberedningens uppdrag géller till dess nasta ordinarie
mote har avslutats.

Styrelsen i Vardforetagarna kan utover vad som anges i § 23 i Vardféretagarnas stadgar ge uppdrag
till valberedningen, exempelvis férslag pa ledamoéter till Svenskt Naringslivs SME-kommitté.

| sitt arbete ska valberedningen fora en dialog med foreningens ordférande och férbundsdirektor.

Forslag till beslut

att arsmotet faststéller Instruktion for valberedningen enligt forslaget.
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CV Anders Broberg

Senior VD med drygt 20 ars ledarerfarenhet fran vard, omsorg, LSS och personlig assistans. Har lett
verksamheter i privat, borsnoterad och kommunal miljo med omsattning upp till cirka 820 MSEK och upp till
cirka 2 000 medarbetare. Stark profilinom styrning, tillvaxt, kvalitet, effektivisering, myndighetskontakter,
upphandlingar, organisationsutveckling och resultatforbattring. Certifierad styrelseledamot med langt aktivt
branschengagemang i Vardféretagarna.

Anstallningar

2024.09-

2024.03-
2024.08

2018.05-
2024.03

2015.08-
2018.04

2013.08-
2015.07

2007-2013

2006-2007

2004-2006

2002-2004

VD, Sarnmark-koncernen

Leder en koncern som driver personlig assistans i Sverige och rehab-verksamheti Spanien.
Omsattning cirka 730 MSEK och cirka 2 000 anstallda. Koncernovergripande resultatansvar for
ekonomi, kvalitet, arbetsmiljo, medarbetare, utveckling och regelefterlevnad.

VD / divisionschef, Humana Omsorg AB

Drev dldreboenden och LSS-boenden pa entreprenad fran Uppsala till Trelleborg. Omséattning cirka
450 MSEK, cirka 750 tillsvidareanstéllda, 13 dldreboenden och 17 LSS-boenden. Overgripande
resultatansvar for ekonomi, kvalitet, arbetsmiljo, medarbetare, utveckling och tillvaxt.

VD / affarsomradeschef, Humana Omsorg AB

Utvecklade och drev aldreboenden i egen regi samt vann entreprenadupphandlingar. Omséttning
cirka 820 MSEK, cirka 1 500 tillsvidareanstallda och 23 verksamheter. Overgripande resultatansvar
for ekonomi, kvalitet, arbetsmiljo, medarbetare, utveckling, tillvaxt, anbud, investeringar och
uppstart av atta nya dldreboenden.

VD, Temabo AB

Drev aldreboenden péa entreprenad och i egen regi med musik- och konstprofil. Omsattning cirka
550 MSEK, cirka 800 tillsvidareanstéallda och 13 verksamheter. Koncernovergripande resultatansvar
for ekonomi, kvalitet, arbetsmiljo, medarbetare, utveckling och regelefterlevnad

Forvaltningschef, Stockholms stad, Bromma Stadsdelsforvaltning

Ansvarade for aldreomsorgens myndighetsavdelning- och utforaravdelning i Bromma
Stadsdelforvaltning. Omsattning cirka 550 MSEK och cirka 600 anstéallda. Ansvarade for nio
direktrapporterande chefer och hade resultatansvar for ekonomi, kvalitet, arbetsmiljoé och
medarbetare.

Verksamhetschef, Stureby vard- och omsorgsboende, Stockholms stad

Ansvarade for Stockholms storsta dldreboende med 245 lagenheter, cirka 125 MSEK i omséattning
och cirka 350 anstallda. Overgripande resultatansvar for ekonomi, kvalitet, arbetsmiljo,
medarbetare, utveckling och regelefterlevnad

Enhetschef, Tussmoétegardens vard- och omsorgsboende, Stockholm
Ansvar for ekonomi, kvalitet, arbetsmiljo och personal. Ca 60 anstallda, 35 MSEK i omsattning.

Sjukhemschef, Dalens sjukhem, Stockholm
Atansvar for ekonomi, kvalitet, arbetsmiljo och personal. Ca 150 anstéllda, 100 MSEK i omsattning.

Konsultchef, Poolia Vard AB

Resultatansvar for ekonomi, forsaljning och personal. Cirka 60 anstallda och ansvar for bolagets
kunder inom storsjukhus och vardcentraler i Stor-Stockholm.

Anders Broberg | CV
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Utbildning

e Certifierad styrelseledamot, Styrelseakademin, Stockholm, 2022

e Main Market Rules & Regulations, Nasdaq, Stockholm, 2020

¢ Orchestrating Winning Performance, IMD Business School, Lausanne, 2019

e Arbetsratt, arbetsmiljo och GDPR, Humana Academy, Stockholm, 2018-2023

e Socialratt, 7,5 hp, Ersta Skondal hogskola, 2012

e Lean Startup / Business Model Canvas, STING, Stockholm, 2013

¢ Religionsvetenskapligt program (historia/sociologi), 220 hp, Uppsala universitet, 1994-1998
* Sjukskéterskeutbildning, 120 hp, Orebro Universitet, 1989-1991

Ovriga uppdrag och branschengagemang

e Adj. ledamot i Vardforetagarnas centrala styrelse sedan ht 2025.

e Ordférande i Vardféretagarnas branschstyrelse for personlig assistans sedan 2024.

e LedamotiVardforetagarnas branschstyrelse for aldreomsorg, 2018-2024.

e Ledamot i Regionalt programrad for Omvardnadsprogrammet i Stockholms léan, 2016-2024.

e Expertiregeringens utredning om starkt medicinsk kompetens i kommunal halso- och sjukvard, 2024.

e Ledamotiprogramnamnden for sjukskoterskeprogrammet, Karolinska Institutet, 2014.

e LedamotiFoU-rad inom aldreomradet i Stockholms lén, 2013.

e Ledamotiledningsgrupp for YH-utbildningen Barnspecialistunderskoterska, Aso Vuxengymnasium, 2012.
e Ledamotiledningsgrupp for KISAM, ett samverkansprojekt mellan Stockholms stad och KI.

Anders Broberg | CV
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Johanna Adami, Curriculum vitae

Sprak: svenska och engelska flytande, franska lattare konversation och forstaelse
LinkedIn: www.linkedin.com/in/johanna-adami-8bb7621b/

Fodelsedatum: 1969-07-24 | Civilstand: gift | Tre barn: 14, 28, 30 ar

Arbetslivserfarenhet
Ar Titel
2024--- VD och sjukhuschef
2016---- Professor, medicinsk vetenskap
2016-2024 Rektor
2016-2024 VD
2016-2018 Sarskild utredare, Biobanksutredningen
2010-2015 Direktor, avdelningschef
2009-2010 Bioteknikchef
2006-2009 Medicinsk chef, forskningschef
2012-2016 Adj professor klinisk epidemiologi
2003-2012 Senior forskare
2002-2006 Akutldkare/narkoslakare
2000-2002 Allménldkare
2000-2003 Avdelningschef
1998-2000 AT-ldkare
1996-1997 Doktorand

Utbildningar och examina

Ar

1994
1996
1997
2000
2002-2006
2005
2012
2016

Examen
Master of Public Health

Lakarexamen

Medicine doktor

Legitimerad lakare

Akut- och narkoslakarutbildning
Docent, klinisk epidemiologi
Professor, klinisk epidemiologi
Professor, medicinsk vetenskap

Vetenskapliga meriter
Handledning till doktorsexamen

Antal som disputerat:
Pagdende handledning:

16 doktorander
3 doktorander

Vetenskapliga publikationer i refereegranskade tidskrifter
Antal publikationer: 86

Pedagogiska meriter

Utbildning

Arbetsgivare

Sophiahemmet, ideell forening
Sophiahemmet Hogskola

Sophiahemmet Hégskola, Sophiahemmet ideell férening
Sophiahemmet uppdragsutbildning AB
Regeringskansliet, Socialdepartementet
Vinnova

Vinnova

Bactiguard AB

Karolinska Institutet

Karolinska Institutet

Sodersjukhuset

Brommaplans vardcentral

Sédra enheten fér klinisk epidemiologi, KI SOS
S:t Gorans sjukhus

Uppsala universitet

Huvudman
Harvard University

Uppsala universitet

Karolinska Institutet

Stockholms lans landsting, S:t Goérans sjukhus
Stockholms lans landsting, Sodersjukhuset
Karolinska Institutet

Karolinska Institutet

Sophiahemmet Hogskola

Undervisning pa grundniva, avancerad niva och forskarniva pa larosaten nationellt och internationellt: cirka 4000 timmar
Erfarenhet som kursledare och studierektor


mailto:johanna.adami@shh.se
http://www.linkedin.com/in/johanna-adami-8bb7621b/

Ledarskap- och chefsutbildningar

Ar

1992
2000-2001
2001-2002
2001
2004-2005
2007-2008

2012-2013

2012-2013

2014

2016-2017
2016-2019
2016-2018
2018-2019

2019
2020
2020
2020
2022

Styrelseuppdrag

Ar
Pagdende
2022---
2024—

Avslutade

2016-2024
2020-2024
2022-2025
2023-2025
2013-2016
2014-2015
2011-2015

2016-2018
2019-2021
2011-2022
2019-2023

Kurs

Samtalsmetodik

Utbildning grupp- och ledarskap
Administrativt chefskap
Forskarhandledarkurs
Excellent ledarskap
Vardeskapande i hdlso- och
sjukvard
Beteendestilsanalys och
teamutveckling

Group Development
Questionnaire,
verksledningsutveckling
Interaktivt ledarskap
Kommittéutbildning
Chefsutbildning
Grupputveckling
Rektorsprogram

Ledningsutveckling
Strategiutveckling
Styrelseutbildning
Styrelseintroduktion
Strategi- och
organisationsutveckling

Organisation

Radiumhemmets Forskningsfonder

Arrangor

Uppsala universitet
Karolinska Institutet
Karolinska Institutet
Karolinska Institutet
Karolinska Institutet
Institutet for

foretagsledning/Handelshogskolan

INDEA

Lena Ydmark AB

Positively group AB
Regeringskansliet
Sophiahemmet, ideell forening
IDEA

Sveriges universitets- och
hogskoleférbund
Margareta Berggren
Hubbster

Setterwalls advokatbyra
Regeringskansliet

Mod att leda

Vardféretagarna, bransch Sjukvard (styrelseordférande)

S:t Eriks Ogonsjukhus (styrelseordférande)
Myndigheten for vard- och omsorgsanalys (styrelseordforande)

Remeo AB
Sehlhall AB
Sodertalje sjukhus AB

Forum for Health Policy (vice ordférande)

Svensk Nationell Forskningsinfrastruktur for Biobankning och Analys

av Biologiska Prover
Swecare Foundation
Stockholms Akademiska Forum

WHO collaborating centre for international drug monitoring

Svensk-Franska stiftelsen
Edvince AB
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2022-2023

Fortroendeuppdrag

Roll

Pagdende
Advisory board

Advisory board
Styrgrupp, Nationella rékstoppsprojektet

Avslutade

Ledamot, Regionala vdardkompetensrddet

Ledamot, Expertgruppen for samverkan

Ordférande, Arbetsgruppen fér Agenda 2030
Ordférande, Arbetsgruppen for klimatramverket
Ledamot, Examensordningsgruppen

Ledamot, Referensgrupp HEInnovate

Team Sweden

Regeringsrepresentant, State representatives group,
Innovative Medicines Initiative

Referensgrupp, Utvdrdering av svensk vardforskning
Referensgrupp, Virdet av nya likemedel
Regeringsrepresentant, Working Party on Biotechnology
Samradsgrupp, Forskningsstrategi for hélsa och vdlférd
Styrgrupp, Vetenskapliga kunskapsluckor och tillimpad
forskning

Referensgrupp, Kvalitetsregisterutredningen
Styrgruppsmedlem, Centrum fér
ldkemedelsepidemiologi

Referensgrupp, KK-miljé

Adjungerad ledamot, Kommittén fér Klinisk
Behandlingsforskning

External advisory board, Swedish Medtech
Styrgruppen for ALF-avtalet

Ordférande, Samverkan inom klinisk forskning

Styrgruppsordférande, InnoPartnering Forum
Styrgruppsordférande, Unga och innovation
Styrgrupp, vice ordférande, Vinnvard

Frivilligarbete
Roll

Lakare pa medicinsk mottagning

Organisation
Lakare i varlden
Volontar pa olika métesplatser Volontarbyran

F.d. styrelseledamot

1,6-miljonerklubben
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Organisation

WHO Collaborating Centre for Implementation of
Evidence-based Clinical Health Promotion
Skandia, verksamhetsomrade Risk och Hélsa
Clinical Health Promotion Centre, WHO CC

Socialstyrelsen/Region Stockholm

Sveriges Universitets- och hogskoleforbund
Sveriges Universitets- och hogskoleférbund
Sveriges Universitets- och hogskoleférbund
Sveriges Universitets- och hégskoleférbund
OECD och European Commission (DG EAC)
Regeringskansliet (Utrikesdepartementet)
Regeringskansliet (Naringsdepartementet)
European Commission

Regeringskansliet (Utbildningsdepartementet)
Studieférbundet Néaringsliv och Samhalle
OECD

Socialdepartementet

Statens beredning for medicinsk och social
utvardering (SBU)

Regeringskansliet (Socialdepartementet)
Karolinska Institutet

KK-stiftelsen/H6gskolan i Skévde
Vetenskapsradet

Swedish Medtech

Regeringskansliet (Utbildningsdepartementet)
Regeringskansliet (Naringsdepartementet och
Utbildningsdepartementet)

Regeringskansliet (Ndringsdepartementet/EU)
Regeringskansliet (Naringsdepartementet)
Vinnova, Vardalstiftelsen, SKL/SKR,
Socialdepartementet

Beskrivning

Internationell méanniskorattsorganisation
Aktiviteter for sarbara grupper i samhallet
Ideell kvinnohélsoorganisation



Personlig data

Namn:

Fodelsedatum:

Familj:

Summering

Nathalie Boulas Nilsson

15 december, 1969
3 barn

Nathalie Boulas Nilsson har 20 ars erfarenhet av styrelsearbete och 30 ars erfarenhet av operativ ledning fran
flera olika branscher inom samhallsnyttig verksamhet; omsorg, hélso- och sjukvard, fastighet och bygg, samt
telekommunikation och IT.

Nathalie har ansvarat for verksamheter inom bade privat och offentlig regi med olika typer av dgande och styrning;
Private Equity agt, familjeagt, politiskt styrt och borsnoterat.

Yrkeserfarenhet

(Ar/Manad)

2407 - Humana - VD, Koncernchef
Bérsnoterat omsorgs bolag med ca 10 miljarder i omséttning och 22 000 anstéllda.

2001-2303 Frosunda - VD
Agarna till NHC, dér Norlandia Care ingér, férvérvade 2018 &ven Frésunda koncernen bestéende
av bland annat personlig assistans, funktionsvariation/LSS, skolor och dldreomsorg. Uppdraget
var i tilléagg till NHC uppdragen.

1910-2303 NHC - Norlandia Health and Care group - Country Manager NHC Sweden

1809 - 2303  Norlandia Care - CEO
Tjénster inom aldreomsorg, hemtjdnst och patienthotell i Sverige, Norge och Finland.

1702 -1806  Karolinska Universitetssjukhuset — Operativ Chef Tema Cancer

1110-1503 Locum AB - VD
Locum AB innehar fullmakten och ansvar fér SLLs Landstingsfastigheter. Total omséttning ca 3,5
miljarder SEK. Fastighetsbestand pé ca 2,1 miljoner m2 vérderat till 35 miljarder SEK och ett 10
arigt investeringsprogram péa 25 miljarder SEK.

0706 - 1109  Unilabs AB/Capio Diagnostik AB — Chef Radiologi, Sverige
Capio Diagnostik férvdrvade Unilabs 2007 och bytte namn till Unilabs.

0604 - 0706  Ericsson AB, Marknadsenhet Norden och Baltikum — Business Advisor/
Managing Principal

0511 -0608 Foraldraledig


mailto:nathalie.boulasnilsson@telia.com

0307 — 0407

0207 — 0603

0108 — 0207

0010 — 0206

9508 — 0009

Foraldraledig

Ericsson Consulting - Business Advisor/Principal
edgecom AB och Ericsson Business Consulting slogs samman 2002 till Ericsson Consulting.

Foraldraledig

edgecom AB - Principal
edgecom AB var ett mindre (ca 250 anstéllda) men globalt management consulting féretag.
Féretaget dgdes av Ericsson men agerade oberoende pa marknaden.

AMS - American Management Systems — Principal/Program Manager/SME
AMS (senare uppkdpt av CGl) var ett globalt féretag med ungefér 10 000 anstéllda med
verksamhet inom Bank & Finans, Statlig F6rvaltning och Telekommunikation.

Styrelseuppdrag/ovriga uppdrag

Exempel styrelseuppdrag:

(Ar)

2024 - 2024

2021 - 2023
2021 - 2023
2021 - 2023
2021 - 2023
2021 - 2023
2019 - 2023
2019 - 2023
2019 - 2023
2020 - 2023
2020 - 2023
2021 - 2023
2008 — 2011

Exempel dvriga

2012 - 2015
2015 - 2017

Utbildning

9108 - 9505

2023 - 2024
2023 - 2024

Sprak

Individkraft AB

Frésunda Omsorg AB

Frosunda Personlig Assistans AB
Frosunda Adreomsorg AB
Frosunda Fastighetsutveckling AB
Frosunda Fastighet Holding AB
Norlandia Halso- och Sjukvard AB
Alina Hoivatiimi Oy

Kotihoito Saga Oy

Norlandia Care Tuusula Oy
Norlandia Care Malminkartano Oy
Norlandia Care Kuopio Oy
RadiologiResurs AB

uppdrag:

Hagastadens fastighetsagareférening - Styrelsemedlem
God man fér tre ensamkommande flyktingbarn

Msc Business and Administration — Handelshégskolan i Stockholm

Styrelsecertifiering sma bolag samt bérsnoterade bolag (Styrelseakademin)
Styrelskrafts styrelseprogram

Svenska (modersmal), engelska (flytande), franska (god forstaelse), tyska (god forstaelse), grekiska (forstaelse).
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Case reviewed by party: Marika Elisabeth Philipson [nationellt ID-nummer dolt av
privacy-instaliningar] (BankIiD)

IP: 80.216.17.51

Useragent: Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_7) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko)
Chrome/146.0.0.0 Safari/537.36

Case signed by party: Marika Elisabeth Philipson [nationellt ID-nummer dolt av
privacy-instéllningar] (BankID)

IP: 80.216.17.51

Case reviewed by party: Sofia Palmquist [nationellt ID-nummer dolt av privacy-
instéllningar] (BankID)

IP: 83.252.116.165

Useragent: Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko)
Chrome/146.0.0.0 Safari/537.36 Edg/146.0.0.0

Case signed by party: Sofia Palmquist [nationellt ID-nummer dolt av privacy-
instéllningar] (BankID)

IP: 83.252.116.165

Case signed by party: Britta Wallgren [nationellt ID-nummer dolt av privacy-
instéllningar] (BankID)

IP: 88.131.92.3
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2026-04-07 19:23:10 UTC

2026-04-07 19:24:24 UTC

2026-04-08 06:05:45 UTC

2026-04-08 06:06:08 UTC

2026-04-08 06:13:49 UTC

2026-04-08 06:14:21 UTC

2026-04-08 07:19:33 UTC

2026-04-08 07:20:32 UTC

2026-04-09 07:15:35 UTC

2026-04-09 07:17:48 UTC

2026-04-09 15:32:29 UTC

2026-04-09 15:33:13 UTC

2026-04-10 17:40:14 UTC

2026-04-10 17:40:41 UTC

2026-04-16 14:00:31 UTC

2026-04-16 14:01:19 UTC

Case reviewed by party: Fredric Carl-Johan Kall [nationellt ID-nummer dolt av
privacy-instéllningar] (BankID)

IP: 83.255.196.135

Useragent: Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_7) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko)
Version/26.3.1 Safari/605.1.15

Case signed by party: Fredric Carl-Johan Kall [nationellt ID-nummer dolt av privacy-
instéllningar] (BankID)

IP: 83.255.196.135

Case reviewed by party: Marcus Dahbo [nationellt ID-nummer dolt av privacy-
instéllningar] (BankID)

IP: 83.254.67.66
Useragent: Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 26_3 1 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like
Gecko) EdgiOS/146.0.3856.85 Version/26.0 Mobile/15E148 Safari/604.1

Case signed by party: Marcus Dahbo [nationellt ID-nummer dolt av privacy-
instéllningar] (BankID)

IP: 83.254.67.66

Case reviewed by party: Bjérn Jonasson [nationellt ID-nummer dolt av privacy-
instéllningar] (BankID)

IP: 82.99.0.190

Useragent: Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko)
Chrome/146.0.0.0 Safari/537.36 Edg/146.0.0.0

Case signed by party: Bjorn Jonasson [nationellt ID-nummer dolt av privacy-
instaliningar] (BankID)

IP: 82.99.0.190

Case reviewed by party: Ann Margareta Soderstrém [nationellt ID-nummer dolt av
privacy-installningar] (BankID)

IP: 195.198.91.114

Useragent: Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko)
Chrome/146.0.0.0 Safari/537.36 Edg/146.0.0.0

Case signed by party: Ann Margareta Soderstrom [nationellt ID-nummer dolt av
privacy-instéllningar] (BankID)

IP:195.198.91.114

Case reviewed by party: Patrick Livijn [nationellt ID-nummer dolt av privacy-
instéliningar] (BankID)

IP: 37.123.142.47

Useragent: Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_7) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko)
Chrome/146.0.0.0 Safari/537.36

Case signed by party: Patrick Livijn [nationellt ID-nummer dolt av privacy-
installiningar] (BanklID)

IP: 37.123.142.47

Case reviewed by party: Frederik Mark Jensen [nationellt ID-nummer dolt av
privacy-instaliningar] (BankliD)

IP: 85.115.37.180

Useragent: Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko)
Chrome/146.0.0.0 Safari/537.36 Edg/146.0.0.0

Case signed by party: Frederik Mark Jensen [nationellt ID-nummer dolt av privacy-
instéllningar] (BankID)

IP: 85.115.37.180

Case reviewed by party: Asa Valborg Andersson [nationellt ID-nummer dolt av
privacy-instéllningar] (BankID)

IP: 94.234.73.52

Useragent: Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 26_2_0 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like
Gecko) EdgiOS/146.0.3856.102 Version/26.0 Mobile/15E148 Safari/604.1

Case signed by party: Asa Valborg Andersson [nationellt ID-nummer dolt av privacy-
instéllningar] (BankID)

IP: 94.234.73.52

Case reviewed by party: Trine Elisabeth Bakkeli [nationellt ID-nummer dolt av
privacy-instéllningar] (Norwegian BankID)

IP: 62.101.236.206
Useragent: Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko)
Chrome/146.0.0.0 Safari/537.36 Edg/146.0.0.0

Case signed by party: Trine Elisabeth Bakkeli [nationellt ID-nummer dolt av privacy-
instéllningar] (Norwegian BankID)

IP: 62.101.236.206
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2026-04-24 14:44:18 UTC

2026-04-24 14:44:18 UTC

Case reviewed by party: Jenny Sofia Géthberg [nationellt ID-nummer dolt av
privacy-instéllningar] (BankID)

IP: 94.234.75.58

Useragent: Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 26_3_1 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like
Gecko) EdgiOS/147.0.3912.71 Version/26.0 Mobile/15E148 Safari/604.1

Case signed by party: Jenny Sofia Gothberg [nationellt ID-nummer dolt av privacy-
instéllningar] (BankID)

IP: 188.149.227.74

Case finished. Certificate generated
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signatures/Ann Margareta Söderström/signature.json

{"SigningTime":"2026-04-08T07:20:32","SignatureProvider":"Sbid","NameAndGroupName":"Ann Margareta Söderström","EmailAddress":"ann.soderstrom@carlanderska.se","NationalId":"[national ID hidden by privacy settings]","DateOfBirth":"","EIdSerialNumber":"","IpAddress":"195.198.91.114","Signature":"","MobilePhone":""}






signatures/Åsa Valborg Andersson/signature.json

{"SigningTime":"2026-04-10T17:40:41","SignatureProvider":"Sbid","NameAndGroupName":"Åsa Valborg Andersson","EmailAddress":"asa.andersson@storaskondal.se","NationalId":"[national ID hidden by privacy settings]","DateOfBirth":"","EIdSerialNumber":"","IpAddress":"94.234.73.52","Signature":"","MobilePhone":""}






signatures/Björn Jonasson/signature.json

{"SigningTime":"2026-04-08T06:14:21","SignatureProvider":"Sbid","NameAndGroupName":"Björn Jonasson","EmailAddress":"bjorn.jonasson@ptj.se","NationalId":"[national ID hidden by privacy settings]","DateOfBirth":"","EIdSerialNumber":"","IpAddress":"82.99.0.190","Signature":"","MobilePhone":""}






signatures/Britta Wallgren/signature.json

{"SigningTime":"2026-04-07T16:16:20","SignatureProvider":"Sbid","NameAndGroupName":"Britta Wallgren","EmailAddress":"britta.wallgren@capio.com","NationalId":"[national ID hidden by privacy settings]","DateOfBirth":"","EIdSerialNumber":"","IpAddress":"88.131.92.3","Signature":"","MobilePhone":""}






signatures/Frederik Mark Jensen/signature.json

{"SigningTime":"2026-04-09T15:33:13","SignatureProvider":"Sbid","NameAndGroupName":"Frederik Mark Jensen","EmailAddress":"mark.jensen@ambea.se","NationalId":"[national ID hidden by privacy settings]","DateOfBirth":"","EIdSerialNumber":"","IpAddress":"85.115.37.180","Signature":"","MobilePhone":""}






signatures/Fredric Carl-Johan Käll/signature.json

{"SigningTime":"2026-04-07T19:24:24","SignatureProvider":"Sbid","NameAndGroupName":"Fredric Carl-Johan Käll","EmailAddress":"fredric.kall@vivida.se","NationalId":"[national ID hidden by privacy settings]","DateOfBirth":"","EIdSerialNumber":"","IpAddress":"83.255.196.135","Signature":"","MobilePhone":""}






signatures/Gunnar Axel Fagerström Caperius/signature.json

{"SigningTime":"2026-04-07T14:19:09","SignatureProvider":"Sbid","NameAndGroupName":"Gunnar Axel Fagerström Caperius","EmailAddress":"gunnar.caperius@vardforetagarna.se","NationalId":"[national ID hidden by privacy settings]","DateOfBirth":"","EIdSerialNumber":"","IpAddress":"158.105.167.9","Signature":"","MobilePhone":""}






signatures/Hans Anders Michael Dahlgren/signature.json

{"SigningTime":"2026-04-07T14:14:35","SignatureProvider":"Sbid","NameAndGroupName":"Hans Anders Michael Dahlgren","EmailAddress":"hans.dahlgren@humana.se","NationalId":"[national ID hidden by privacy settings]","DateOfBirth":"","EIdSerialNumber":"","IpAddress":"188.148.244.183","Signature":"","MobilePhone":""}






signatures/Malin Charlotte Fredgardh Huber/signature.json

{"SigningTime":"2026-04-07T14:12:51","SignatureProvider":"Sbid","NameAndGroupName":"Malin Charlotte Fredgardh Huber","EmailAddress":"malin.fredgardh@attendo.se","NationalId":"[national ID hidden by privacy settings]","DateOfBirth":"","EIdSerialNumber":"","IpAddress":"195.67.22.166","Signature":"","MobilePhone":""}






signatures/Marcus Dahbo/signature.json

{"SigningTime":"2026-04-08T06:06:08","SignatureProvider":"Sbid","NameAndGroupName":"Marcus Dahbo","EmailAddress":"marcda@forenedecare.se","NationalId":"[national ID hidden by privacy settings]","DateOfBirth":"","EIdSerialNumber":"","IpAddress":"83.254.67.66","Signature":"","MobilePhone":""}






signatures/Marcus Hamlin/signature.json

{"SigningTime":"2026-04-07T14:11:39","SignatureProvider":"Sbid","NameAndGroupName":"Marcus Hamlin","EmailAddress":"marcus.hamlin@lansenomsorg.se","NationalId":"[national ID hidden by privacy settings]","DateOfBirth":"","EIdSerialNumber":"","IpAddress":"94.191.136.81","Signature":"","MobilePhone":""}






signatures/Marika Elisabeth Philipson/signature.json

{"SigningTime":"2026-04-07T14:20:03","SignatureProvider":"Sbid","NameAndGroupName":"Marika Elisabeth Philipson","EmailAddress":"marika.philipson@blomsterfonden.se","NationalId":"[national ID hidden by privacy settings]","DateOfBirth":"","EIdSerialNumber":"","IpAddress":"80.216.17.51","Signature":"","MobilePhone":""}






signatures/Patrick Livijn/signature.json

{"SigningTime":"2026-04-09T07:17:48","SignatureProvider":"Sbid","NameAndGroupName":"Patrick Livijn","EmailAddress":"patrick.livijn@adeocare.se","NationalId":"[national ID hidden by privacy settings]","DateOfBirth":"","EIdSerialNumber":"","IpAddress":"37.123.142.47","Signature":"","MobilePhone":""}






signatures/Sofia Palmquist/signature.json

{"SigningTime":"2026-04-07T15:16:50","SignatureProvider":"Sbid","NameAndGroupName":"Sofia Palmquist","EmailAddress":"sofia.palmquist@aleris.se","NationalId":"[national ID hidden by privacy settings]","DateOfBirth":"","EIdSerialNumber":"","IpAddress":"83.252.116.165","Signature":"","MobilePhone":""}






signatures/Trine Elisabeth Bakkeli/signature.json

{"SigningTime":"2026-04-16T14:01:19","SignatureProvider":"NBid","NameAndGroupName":"Trine Elisabeth Bakkeli","EmailAddress":"trine.bakkeli@aberia.no","NationalId":"[national ID hidden by privacy settings]","DateOfBirth":"","EIdSerialNumber":"9578-5999-4-2920484","IpAddress":"62.101.236.206","Signature":"eyJhbGciOiJFUzI1NiIsInR5cCIgOiAiSldUIiwia2lkIiA6ICJHSTM2T3NKN0hPc2RGcVQxRmdjYVhxdnoxRUpmc1ZwazVuMjRRQVpERjdJIn0..iuCYRrq9MM0ko-lupJLnFJa7d0dd7Po50dGztrhofs1PKLebDbebaacAB5Y_Igl6QojJFQcpwxz9mrFboIxxfA","MobilePhone":""}






signatures/Jenny Sofia Göthberg/signature.json

{"SigningTime":"2026-04-24T14:44:18.7308285Z","SignatureProvider":"Sbid","NameAndGroupName":"Jenny Sofia Göthberg","EmailAddress":"jenny.gothberg@se.ey.com","NationalId":"[national ID hidden by privacy settings]","DateOfBirth":"","EIdSerialNumber":"","IpAddress":"188.149.227.74","Signature":"","MobilePhone":""}
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Styrelsen for Foreningen Vardforetagarna far hirmed avge arsredovisning for rakenskapséret 2025.

Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Forvaltningsberittelse

Verksamheten

Allmdiint om verksamheten

Foreningen Vardforetagarna ér en arbetsgivar- och branschorganisation for vard- och omsorgsgivare som
bedriver vard och omsorg i privat regi. Vardforetagarna arbetar for 6kad valfrihet och mangfald inom
vard och omsorg samt att tydliggora den privatdrivna vardens och omsorgens betydelse for samhéllet.
Vérdforetagarna ska ta till vara medlemmarnas intressen och stodja medlemmarna i arbetsgivar- och
branschfragor, bistd medlemmarna vid bildggande av arbetstvister och domstolsforhandlingar, sluta
kollektivavtal samt verka for upprétthillande av hog kvalitet och etik inom branschen.

Foreningen Vardforetagarna dr en ideell forening som har samverkansavtal med och koper tjénster av
Almega AB. Kapitalforvaltningen skots av Svenskt Néringsliv.

Vardforetagarna ér ett forbund inom Almegagruppen med anslutning till Féreningen Svenskt Naringsliv.
Vardforetagarna har cirka 1 900 medlemsforetag med cirka 117 000 arsanstéllda.

Foreningen har sitt site i Stockholm.

Frimjande av dndamadlet

Foreningen Vardforetagarna har frimjat andamélet genom att bistd medlemmar i arbetsréttsliga fragor,
tvister och domstolsforhandlingar. Det ndringspolitiska arbetet har bedrivits genom att foretrada
medlemmarnas och foreningens intressen i olika sammanhang, bland annat genom opinionsbildning,
seminarier, rapporter och remissvar avseende angeldgna fragor for medlemsforetagen. Vardforetagarna
arbetar ocksé aktivt for att pa olika sitt sikra seriositeten i branschen, bland annat genom samarbete med
Institutet mot mutor (IMM).

En utvérdering av styrelsearbetet med hjélp av BoardClic har genomforts under aret for att sékerstélla
valfungerande arbetssitt.

Négra ndmnvirda ndringspolitiska insatser under aret ar arbetet for att sétta fokus pa bristande valfrihet i
dldreomsorgen, som till stor del bedrivits tillsammans med pensionérsorganisationen SPF och inom
ramen for Omsorgsforum. En dldreboendeprognos, som visar att 33 000-41 000 nya dldreboendeplatser
behover tillkomma fram till 2034, togs fram i slutet av aret.

Vérdkoerna och véntetiderna fortsitter att vara ett stort problem inom svensk sjukvard. Under aret som
gick lanserades en manatlig vardkorapport, som med regelbundenhet satte fokus pa de vixande koerna.

Den externa uppmérksamheten ger Vardforetagarna fler naturliga tillfdllen att fora fram budskap om att
privata vardgivare kan hjilpa fler patienter att fa vard i tid.
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Region Stockholm har liksom tidigare under mandatperioden varit ett viktigt fokus. Vardforetagarna har
haft en 16pande dialog med politiken. Aven i Vistra Gétaland och Region Skane har insatser gjorts med
fokus pé att fler patienter ska fa vard i tid med hjélp av effektiva privata vardgivare.

Intensiva paverkansinsatser har genomforts med anledning av det akuta ekonomiska léget inom personlig
assistans.

Vilfardsbrottslighet var liksom under foregéende ar en prioriterad friga pa den politiska agendan och
gavs stort utrymme i debatten. Branschstyrelserna har arbetat med att ta fram konstruktiva och konkreta
atgdrdsforslag. Under éret har tre viktiga utredningar tillsatts pad omradet, dir Vardforetagarna i samtliga
fatt mojlighet till representation i expertgruppen. Bedomningen ir att synlighet i fragan gor
Vardforetagarna till en relevant och efterfragad organisation nér politiken utformas, vilket ér viktigt for
att forslagen med precision slar ut de avsedda oseridsa foretagen.

Inspektionen for vard och omsorg, IVO:s, arbetssitt rorande tillstdnd och tillsyn har under l&ng tid varit
en prioriterad fraga for Vardforetagarna. Vardforetagarnas beddmning dr att processerna praglas i allt for
stor utstriackning av bristande réttssékerhet, proportionalitet och dialog. Under aret har Vardforetagarna
uppvaktat savdl myndigheten som ansvarig minister i fragan.

Den aterkommande faktaskriften Privat Vardfakta dr sedan forra aret en renodlat digital produkt som
uppdateras I0pande och innehéller mer information dn tidigare. Skriften &r en barande del i
Vardforetagarnas ambition att vara faktaledande inom medlemsforetagens omraden.

Under hosten sjosattes flera satsningar infor valaret: En valredaktion tillsammans med Almega, en
influencersatsning med en extern partner och en bred digital kampanj med den digitala
kommunikationsbyra Vardforetagarna arbetar med sedan tidigare.

Viisentliga hindelser under rikenskapsdret

Vardforetagarna dgde vid &rets borjan 490 av totalt 3 000 aktier i Almega AB. Under aret forvérvades
109 aktier fran ett uttrddande forbund och dérefter forvérvades 45 aktier i samband med en omfordelning
mellan kvarvarande dgarforbund. Vid érets slut dger Vardforetagarna 644 aktier i Almega AB.

Under aret har Vardforetagarna traffat kollektivavtal med de fackliga motparterna. Samtliga avtal, vissa
efter varsel om konflikt och medling, ingicks inom ramen for det s.k. mérket.

Vardforetagarna finansierar tvé processer i forvaltningsdomstol dér fragan ror huruvida en kommun
respektive en region har reserverat ett kontrakt i strid mot likabehandlingsprincipen.

Vardforetagarna pabdrjade under 2025 en omstéllning for att pa bésta sétt mota valaret 2026 dé fragan
om privata aktorer i vard och omsorg sannolikt kommer att f& stor uppmérksamhet. De extra satsningarna
innebar en hogre budget for opinionsbildningen under aret vilken till viss del finansierades av det egna
kapitalet.

Under aret sade Vardforetagarnas forbundsdirektdr upp sig. Ny forbundsdirektor tilltrddde den 1 januari
2026.
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Flerarsoversikt (Tkr)
Antal medlemsforetag
Medlemsavgifter
Nettoomséttning

Resultat efter finansiella poster
Soliditet (%)

Forandringar i eget kapital

Belopp vid arets ingéng
Disposition av foregaende
ars resultat:

Arets resultat

Belopp vid arets utgiang

2025
1870
35981
2 665
-3625
78,2

Balanserat
resultat

2024 2023

1 890 1892

35094 25415

2 596 1 601

-6 557 -10 492

82,7 86,6
Arets Summa eget
resultat kapital

40 798 681 -6 784 781 34 013 900

-6 784 781 6 784 781 0
-3 676 065 -3 676 065

34 013 900 -3 676 065 30 337 835

2022

1 889
33975
2554
2398
91,1

4 (10)

Foreningens resultat och stéllning i 6vrigt framgér av efterfoljande resultat- och balansrikning med noter.
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Resultatrakning

Foreningens intikter
Medlemsavgifter
Nettoomséttning

Ovriga rorelseintikter
Summa foreningens intikter

Foreningens kostnader
Personalkostnader

Ovriga externa kostnader
Summa foreningens kostnader
Rorelseresultat

Finansiella poster

Resultat fran dvriga finansiella anlédggningstillgangar
Ovriga rinteintékter och liknande resultatposter
Ovriga rintekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Foréndring av periodiseringsfonder
Summa bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatter
Skatt pé arets resultat
Arets resultat

Not

N

2025-01-01
-2025-12-31

35 980 505
2 664 957
1 104 945

39 750 407

-16 871 028
-30 940 563
-47 811 591

-8 061 184

3739 090
697 525
-10

4 436 605
-3 624 579

139910
139 910
-3 484 669

-191 396
-3 676 065

5 (10)

2024-01-01
-2024-12-31

35094 420
2595501
1116203

38 806 124

-16 034 939
-31 133 819
-47 168 758

-8 362 634

442 970
1363912
-989

1 805 893
-6 556 741

-140 000
-140 000
-6 696 741

-88 040
-6 784 781
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Balansrikning

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Finansiella anliiggningstillgingar

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Summa finansiella anldggningstillgingar
Summa anliggningstillgdngar

Omsiittningstillgidngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Summa Kkortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omsiittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Balanserat resultat

Arets resultat

Eget kapital vid rikenskapsarets slut

Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder
Summa obeskattade reserver

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Summa Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

2025-12-31

33 142 206
33 142 206
33 142 206

180 064
50170
743 989

1 084 248
2 058 471

4976 595
4976 595
7 035 066

40 177 272

34 013 900
-3 676 065
30 337 835

1385 842
1 385 842

4 406 890

824 051
3222 654
8 453 595

40 177 272

6 (10)

2024-12-31

37392180
37392 180
37392 180

212 434
30015
683 204
366 395
1292 048

3922 601
3922 601
5214 649

42 606 829

40 798 681
-6 784 781
34 013 900

1525752
1525752

4770 795

630 880
1 665 502
7067 177

42 606 829
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allménna upplysningar
Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsnimndens allménna
rdd (BFNAR 2016:10) om &rsredovisning i mindre foretag.

Intiiktsredovisning
Intdkter redovisas till det verkliga vérdet av vad som erhallits eller kommer att erhallas.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhallas avseende aktuellt &r samt
justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt. Skatteskulder/fordringar vérderas till vad som enligt
foreningens bedomning skall erldggas till eller erhallas fran Skatteverket.

Medlemsavgifter
Medlemsavgifter omfattar inbetalningar for medlemskap i den ideella foreningen.

Finansiella anliggningstillgangar
Léangfristiga innehav vérderas till anskaffningsvérdet. Om vérdet pé aktierna och/eller andelarna
minskat och denna viardenedgéng kan antas vara varaktig gors en nedskrivning.

Kortfristiga placeringar

Virdepapper som é&r anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt redovisas i enlighet med l4gsta

vérdets princip till det ldgsta av anskaffningsvédrde och marknadsvirde. Vid vérderingen tillimpas
denna princip pé aktieportfoljen som helhet vilket innebér att orealiserade forluster avriknas mot

orealiserade vinster inom respektive portfol;.

Fordringar

Fordringar med forfallodag mer &n 12 manader efter balansdagen redovisas som
anldggningstillgdngar, dvriga som omséttningstillgdngar. Fordringar upptas till det belopp som efter
individuell provning berédknas bli betalt.

Nyckeltalsdefinitioner
Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Not 2 Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut
Ny forbundsdirektdr, Gunnar Caperius, tilltrddde den 1 januari 2026.

Utover ovanstdende har inga andra héndelser intréffat som visentligt paverkar foreningens finansiella
stillning eller resultat efter rikenskapsarets utgang.
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Not 3 Medelantalet anstillda

Medelantalet anstillda

Not 4 Resultat fran 6vriga finansiella anldggningstillgingar

Erhéllna utdelningar pa onoterade andelar
Resultat vid avyttring 6vriga andelar

Not 5 Ovriga riinteintiikter och liknande resultatposter

Rénteintikt bank

Rénteintikt kortfristiga placeringar
Ovriga rinteintékter

Utdelning pa kortfristiga placeringar

Not 6 Andra langfristiga virdepappersinnehav

Ingéende anskaffningsvirden

InkSp

Forsiljning

Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgiaende redovisat viirde

Varav Almega AB, Org nr. 556334-0941, 644 aktier (490), bokfort virde 15 509 386 kr

(10 118 000 kr).

2025

12

2025

3220 000
519 090
3739 090

2025

84 448
406 083
2 828
204 166
697 525

2025-12-31

37392 180
47505 133
-51 755107
33 142 206

33 142 206

8 (10)

2024

12

2024

0
442 970
442 970

2024

124 527

1 047 639
4 460
187 286
1363 912

2024-12-31
43 418 347
40 160 232
-46 186 399
37 392 180

37 392 180

Marknadsvérdet for dvriga langfristiga virdepappersinnehav uppgar till 20 609 476 kr (29 967 103 kr)

Not 7 Obeskattade reserver

Periodiseringsfond 2019
Periodiseringsfond 2020
Periodiseringsfond 2021
Periodiseringsfond 2022
Periodiseringsfond 2023
Periodiseringsfond 2024
Periodiseringsfond 2025

2025-12-31

0

253 828
294014
51000
357 000
140 000
290 000

1 385 842

2024-12-31

429910
253 828
294014
51000
357 000
140 000

0
1525752
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Not 8 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Upplupna semesterloner
Upplupna lagstadgade sociala och andra avgifter
Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intéikter

2025-12-31

1284 375

403 550
1534 729
3222 654

9 (10)

2024-12-31

1 002 870
315101
347 531

1 665 502
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Arsredovisningen beslutades 2026-03-20

Underskriven den dag som framgér av vér elektroniska underskrift

Mark Jensen

Ordforande

Bjorn Jonasson

Fredric Kaill

Malin Fredgardh Huber

Marcus Hamlin

Patrick Livijn

Trine Bakkeli

Gunnar Caperius
Forbundsdirektor

Var revisionsberattelse har limnats den dag som framgér av var elektroniska underskrift

Ernst & Young AB

Jenny Go6thberg
Auktoriserad revisor

Ann Soderstrom

Britta Wallgren

Hans Dahlgren

Marcus Dahbo

Marika Philipson

Sofia Palmquist

Asa Andersson
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