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Remissvar pa betdnkandet
Fler mojligheter till 6kat vélstand (SOU 2025:96)

Vardforetagarna har beretts tillfalle att lamna remissvar pa betankandet Fler mojligheter
till 6kat valstand (SOU 2025:96).

Inledning

Vardféretagarna ar en arbetsgivar- och branschorganisation for privat och idéburen vard
och omsorg. Vardfoéretagarna har cirka 1 900 medlemmar med drygt 115 000
arsanstallda som bedriver vard och omsorg i hela landet. Bland medlemmarna finns saval
stdrre som mindre aktorer representerade och alla omfattas av kollektivavtal.

Vardféretagarnas synpunkter pa utredningens forslag begransas till de delar som
beddms ha direkt paverkan pa medlemsforetagens majlighet att bidra till att alla invanare
far tillgang till vard och omsorg av hég kvalitet, med mesta méjliga varde for varje
skattekrona. | 6vriga delar hanvisar vi till Almegas och Svenskt Naringslivs remissvar.

Vardfoéretagarnas synpunkter

Vardféretagarna valkomnar utredningens ambition att utvardera resultaten av narmare 30
ar av konkurrensutsattning inom valfardsomradet. Genom att underséka om effekterna
har blivit de forvantade skulle en bedémning kunna goéras av vilka justeringar som behdvs
for att maximera de positiva effekterna av en mangfald av utférare inom vard och omsorg.
Vardféretagarna anser dock inte att utredningen férmatt leva upp till denna ambition.
Tvartom saknas genomtankta forslag som verkligen skulle kunna bidra till 6kad utveckling
och produktivitet inom vard och omsorg. Detta viktiga samhallsomrade fortjanar en mer
djuplodande och battre underbyggd analys. Dessvarre har utredningen i flera fall, sa som
redovisas nedan, inte formatt analysera vasentliga delar utan hemfallit at att upprepa
pastaenden som saknar faktagrund och snarast ar att betrakta som asikter eller myter.
Utredningens forslag kan darfor i dessa fall inte ge stdd for eller ligga till grund fér de
atgarder som foreslas.

Vardféretagarna anser precis som utredningen att den offentliga sektorn ar i behov av fler
innovativa l6sningar som kan bidra till 6kad effektivitet och konkurrensutsattning. Privata
vard- och omsorgsgivare har under decennier varit féregangare i teknik- och
metodutveckling, men halls ofta tillbaka av omoderna, daligt samordnade och
detaljstyrande regelverk pa lokal, regional och nationell niva.

Det finns darfor en stor orealiserad potential for 6kad produktivitet och kvalitetsutveckling
om framfor allt kommuner och regioner etablerade ett ndrmare partnerskap med privata
utférare for att standigt forbattra och utveckla valfardens formagor att méta befolkningens
behov av en trygg, tillganglig och valfungerande vélfard. Det ar darfér forvanande och en
stor brist att utredningen inte analyserar de negativa effekterna av dagens komplexa och
byrakratiska styrning av vard och omsorg, da konkreta férslag som effektiviserar
huvudmannens styrning och uppféljning skulle vara starkt produktivitetsframjande for hela
sektorn.
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Vardféretagarna delar utredningens uppfattning att den systemhotande kriminaliteten
riskerar fa en omfattande negativ paverkan pa bade produktivitetsutvecklingen och
ekonomin. Omfattningen av kriminalitet i valfarden ar inte kdnd, men bara misstanken om
att kriminalitet eller missbruk férekommer riskerar urholka befolkningens fértroende och
betalningsvilja for var gemensamma valfard och underminera tilliten i vart samhalle. Men
att utredningen utan att kvantifiera eller bedéma omfattningen av problemen lagger detta
till grund for langtgaende forslag ar problematiskt. Darfor ar det angelaget att atgarder
mot kriminalitet i valfarden ar val avvagda och traffsdkra. Sverige har inte rad med nagra
kraftfulla slag i luften pa detta omrade. Vi delar utredningens ambition men énskar en mer
precis analys for att underbygga foreslagna atgarder.

11.3.1 Forandrat perspektiv kring privata utférares lamplighet

Utredningen bedémer att det bor aligga upphandlade privata aktorer att regelbundet och
I6pande pavisa sin lamplighet. Det som féreslas &r en omvand bevisbdrda, som gar
utéver vad som normalt kan och bér omfattas av regelbunden avtalsuppféljning.
Vardfoéretagarna vill understryka vikten av att huvudmannens uppféljning genomférs
enligt samma skarpa krav for bade privat och offentligt driven vard och omsorg for att
identifiera och beivra oegentligheter i alla typer av verksamheter. Att skapa ojamlika
villkor for olika typer av utforare riskerar att hdmma konkurrens och darmed ocksa
hamma majligheterna till 6kad produktivitet. Vardféretagarna och vara medlemmar vill se
en nara dialog och regelbunden uppféljning av ingangna avtal. Vardféretagarna avstyrker
forslaget.

11.3.2 Revidera eller upphav lagen om valfrihetssystem

Vardforetagarna avstyrker forslaget, da utredningens férslag om en starkare
grindvaktsfunktion battre kan uppnas med andra medel an en drastisk férandring av LOV.
Vardféretagarna anser att Leverantoérskontrollsutredningens (SOU 2023:43) forslag om
att inféra uteslutningsgrunderna fran LOU i LOV bér genomfdras, samt att ett stod till
kommuner och regioner kring hur de kan anvanda LOV och dess férarbeten méste tas
fram. Det finns méjligheter redan med dagens lagstiftning som huvudmannen inte alltid
utnyttjar. Vardforetagarna menar att dessa tva atgarder skulle ge den effekt som
utredningen 6nskar. Till detta kommer att Konkurrensverket pa regeringens uppdrag i
december 2025 presenterade forslag till nya andringar i LOV for att motverka kriminella
och oseritsa aktorer. Darmed torde utredningens férslag att helt upphava LOV vara
redundant och Vardforetagarna avstyrker det i sin helhet. Konsekvenserna av en sadan
drastisk atgard riskerar att bli bade omfattande och o6verblickbara for primarvarden, da
narmare haften av alla besdk idag gors hos en privat utférare. Det ar en stor brist att
utredningen foreslar sa langtgaende forandringar utan en tillracklig konsekvensanalys. |
sammanhanget vill Vardféretagarna ocksa betona att LOV ar en unik lagstiftning som
flyttar makten fran kommuner och regioner till patienter och omsorgstagare. Att minska
manniskors majlighet till sjalvbestammande i fragor som ror den egna halsan vore djupt
olyckligt. Medborgarnas ratt och vana att sedan decennier kunna valja ar bade
uppskattad och viktig, samt ger incitament for de bast lampade utférarna att leverera det
som efterfragas och darmed ytterligare driva utveckling och produktivitet.

11.3.3 Tillstandsplikt och uppgiftslamnandeskyldighet

Vardforetagarna tillstyrker utredningens férslag om att uppgiftslamnandeskyldighet ska
galla for privata utférare av halso- och sjukvard men vill betona att sekretess och
tystnadsplikt som skyddar exempelvis den enskildes integritetskansliga patientuppgifter
maste uppratthallas.

Utredningen foreslar inforande av tillstandsplikt for verksamheter inom halso- och
sjukvarden, daribland primarvarden. Utredningen om Insatser for att starka
patientsakerheten och motverka valfardsbrottslighet inom halso- och sjukvarden (Dir.
2025:41) kommer att redovisa forslag kring detta senast 12 oktober 2026.
Vardféretagarna deltar i utredningens arbete och kommer i detta samt i kommande
remissvar pa utredningen att lagga fram vara forslag.
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Utredningen féreslar aven att kraven for att erhalla tillstand att bedriva offentligt
finansierad verksamhet skarps och att en vandelsprévning ska ske vid utfardande av nya
tillstand. Vardféretagarna tillstyrker denna del i férslagen.

Utredningen foreslar vidare att befintliga tillstand lattare ska kunna aterkallas.
Aterkallande av tillstdnd méaste ske pa ett rattssakert satt och med omsorg om de
individer som vardgivaren ansvarar fér. En modell vore att lagstifta om en tydlig
sanktionstrappa, dar vardgivaren av huvudmannen kan anmodas att inkomma med
rattelse och forklaring enligt en tydlig modell som kan eskaleras vid behov.
Vardféretagarna avstyrker forslaget i nuvarande utformning.

Utredningen foreslar slutligen att méjligheten att forvarva tillstandspliktiga verksamheter
med aktiva tillstdnd begransas. Vardféretagarna forstar inte riktigt syftet med detta
forslag. Daremot menar Vardféretagarna att aktorer som inte redan har tillstand att
bedriva en viss typ av verksamhet maste genomga en fullstandig tillstdndsprévning nar
de forvarvar tillstandspliktiga verksamheter. Detta har Vardféretagarna lange efterfragat.
Vardféretagarna avstyrker utredningens forslag och foreslar i stallet att kop av
tillstandspliktiga verksamheter ska innebéra en automatisk égar- och ledningsprévning av
de nya &garna, om dessa inte redan bedriver verksamheter av samma typ.

11.3.4 Samla, dela och tillgéngliggora information

Utredningen foreslar ett register for privata utforare av all offentligt finansierad
verksamhet. Vardféretagarna uppfattar detta forslag som att det omfattar alla typer av
verksamheter som utfér uppdrag for kommuner, regioner, stat eller myndigheter,
exempelvis aven foretag som utfér vagunderhall. Vardforetagarna har ingen uppfattning
om forslaget forutom fér vardens och omsorgens verksamheter.

Vad géller register for utférare av offentligfinansierad vard och omsorg sa tillstyrker
Vardféretagarna forslaget. Ett sddant register ar dock redan under uppbyggnad, da
regeringen redan 2023 gav E-halsomyndigheten i uppdrag att ta fram en nationell katalog
Over vardgivare och utférare av socialtjanst (S2023/02118). Vardféretagarna stodjer
arbetet och samarbetar med myndigheten i etableringen av katalogtjansten.

11.3.5 Offentlighetsprincip for offentligt finansierad valfard

Vardféretagarna ser ett stort varde i 6kad transparens och informationsdelning liksom i
skarpa upphandlingsunderlag och regelbundna kvalitetsuppféljningar och tillsyn. Redan
idag redovisar vara medlemmar all den information som uppdragsgivare efterfragar i
upphandlingsunderlag och likande styrdokument. Vardféretagarna menar dock att ett
inférande av offentlighetsprincipen i vard- och omsorgsverksamheter skulle innebara en
oproportionerligt stor administrativ bdrda pa dessa verksamheter och inte heller ge
onskad effekt. Vad offentlighetsprincipen skulle tillféra i vard och omsorg framstar som
ytterst otydligt. Offentlighetsprincipen ar inte utformad fér denna typ av verksamhet och
att den utvidgas innebar en risk for ett urvattnade av principen och dess viktiga roll for att
granska offentlig verksamhet. Vardféretagarna avstyrker forslaget.

11.3.6 Lagre krav for uteslutning och laittare att saga upp avtal

Utredningen gor beddmningen att kraven for uteslutning av leverantdrer vid upphandling
bor sankas och bli enklare att tillampa for bestéllare. Vardforetagarna delar uppfattningen
att bestallare maste kunna stalla egna krav pa uteslutning och vill betona att LOV och
LOU behdver vara enhetliga i detta.

Utredningen gor ocksa beddémningen att det bor bli enklare for offentliga organisationer
att avsluta redan upphandlade avtal. Vardféretagarna vill understryka behovet av att
uppsagning av avtal maste ske pa ett rattssakert och forutsagbart satt, dar sarskild vikt
laggs vid tryggheten for de individer som far sin vard och omsorg fran vardgivaren i fraga.
En battre modell vore att i avtalen fastsla en tydlig sanktionstrappa, dar vardgivaren av
huvudmannen kan anmodas att inkomma med rattelse och forklaring enligt en tydlig
modell med mdjlighet att eskalera vid behov.
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11.3.7 Skarpta krav och mojlighet att ta ut avgifter for kontroll

Utredningen foreslar att kommunerna far ett skarpt ansvar for kontroll och uppféljning.
Vardféretagarnas uppfattning ar att det varierar kraftigt mellan landets kommuner hur
man hanterar kontroller och uppféljning och att det som behdvs ar battre efterlevnad av
befintliga krav snarare an nya eller skarpta krav. Vardféretagarna vill i sammanhanget
betona vikten av att kommunerna har bra metoder fér uppféljning och dialog, dar
bestallaren fortldpande kommer ut till verksamheterna och pratar med verksamhetschef,
personal och omsorgstagare, snarare an att bara agna sig at skrivbordsstudier och
uppfdljning av nyckeltal.

Utredningen foreslar aven att kommuner och regioner ges ratt att ta ut avgifter fér kontroll
som utfors enligt bestdmmelserna i kommunallagen. Vardféretagarna vander sig inte
principiellt emot férslaget, men vill betona att tillstdndspliktiga verksamheter redan idag
har omfattande utgifter for tillstands- och andringsansokningar till IVO. Den totala
avgiftsbordan fran stat, kommun och region maste vara rimlig fér verksamheterna.

11.3.11 Férandra systemet med personlig assistans

Utredningen Effektivare atgarder mot valfardsbrott och 6kad férutsebarhet inom personlig
assistans (Dir. 2025:40) har ett omfattande uppdrag att se éver férandringar inom
personlig assistans som branschen lange har efterfragat. Vardfoéretagarna deltar i
utredningens arbete och kommer i detta samt i kommande remissvar pa den utredningen
att lagga fram vara forslag.

Vardféretagarna vill i detta sammanhang dock péatala att utredningens uppfattning att ett
atertagande av personlig assistans i egen regi skulle motverka valfardskriminalitet saknar
faktagrund. Problemen med kriminalitet i personlig assistans ar direkt kopplade till
kriminella individer, inte driftsform. Det visar bland annat de uppmarksammade fallen i
Malmé och Sédertalje, dar assistansanvandare och assistenter tillskansat sig stora
belopp. | bada dessa fall utférdes assistansen i kommunens egen regi.

16.3.1 Aldre- och individomsorg

Vardféretagarna delar utredningens bild att konkurrens driver kvalitet i aldreomsorgen.
Vardféretagarna vill i sammanhanget ocksa patala att konkurrens ar avgérande for att
driva utveckling och kostnadseffektivitet i verksamheter som star infor omfattande
demografiska utmaningar.

Vardféretagarna vander sig emot utredningens svepande och generaliserande
beskrivning av att HVB praglas ”i stor utstrackning av oseriésa aktérer och kriminalitet”.
Utredningen har uppenbart inte haft formaga eller resurser att analysera dessa fragor
adekvat. Vardforetagarna vill daremot understryka behovet av att genomféra forslagen i
SOU 2025:84 "Hem for barn och unga” for att starka kvaliteten i dessa verksamheter.
SOU 2025:84 ar en vasentligt mer gedigen analys an denna utredning och
Vardféretagarna hanvisar i denna fraga aven till sitt remissvar pa SOU 2025:84. Det bor
ocksa betonas att HVB ar specialiserade verksamheter med smala malgrupper och att en
genomsnittlig kommun en genomsnittlig manad har tre eller farre placerade barn och
ungdomar. Privata aktérer som kan bistd ett flertal kommuner med platser ar darfér
nddvéandiga for att moéta de hdga kraven pa specialisering, med smala malgrupper sett till
saval alder och kon som individens behov och utmaningar.

16.3.2 Vard

Vardféretagarna finner det anmarkningsvart att utredningen lyfter upp myten om sa kallad
"cream skimming” utan att anféra nagra som helst belagg for att detta faktiskt skulle vara
ett verkligt problem. | kapitel 17 konstaterar utredningen sjalv att "forekomsten av cream
skimming ar svar att beldagga” (s. 545), men valjer likval att problematisera fragan, som
om man hade den fakta man sjalv konstaterar saknas. Denna del av betankandet
framstar darfér mer som ett debattinlagg an en serios del av en statlig utredning.
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Exempelvis hadvdas att etableringsfriheten inom primarvarden okar risken for
Overetableringar av vardcentraler i befolkningstéata och socioekonomiskt starka omraden
och en underetablering i socioekonomiskt svagare omraden dar vardbehoven &r storre.
Hade utredningen velat ha ett faktabaserat underlag hade man exempelvis kunnat titta pa
Vardféretagarnas undersékningar som punkterar denna myt, da regionernas egen
statistik visar att nio av tio vardcentraler med de svagaste socioekonomiska profilerna i
Region Stockholm ar privat drivna. Liknande resultat finner man i Vastra
Gotalandsregionen. Det finns med grund i befintlig lagstiftning goda férutsattningar att
utforma LOV-system, tex genom geografisk avgransning, for att styra etablering av
verksamheter till omraden dar man énskar etablera dem. Inte heller har har utredningen
formatt forsta eller Iagga fram relevanta forslag fér de problem man anser sig identifiera.

16.4.2 Hoga krav for att delta pa en kvasimarknad

Vardfoéretagarna instammer i utredningens beddémning att det generellt bor stallas héga
krav pa aktorer for att fa delta pa en sa kallad kvasimarknad och att grundprincipen
maste vara att samma hoga kvalitetskrav stalls pa samtliga utférare oberoende av
driftsform.

16.4.3 Bygg in fler konkurrensfrimjande mekanismer

Vardféretagarna instdmmer i utredningens beddémning att det bér inféras fler
konkurrensframjande mekanismer i kvasimarknader, exempelvis standardval som
premierar de basta aktoérerna. Detta kraver dock en tydlig och gemensam definition av
kvalitet som skapar forutsagbarhet och likabehandling oavsett vilken del av landet som
vardgivaren verkar i och som ar férenlig med regionalt sjalvstyre.

Utredningen pekar i avsnitt 17.2.2 ocksa pa svarigheterna for invanarna att fatta
informerade val om utférare i primarvarden for att driva pa kvalitetskonkurrensen.
Vardféretagarna hade darfér valkomnat konkreta forslag for att 6ka invanarnas mdjlighet
att fatta informerade beslut utifrdn jdmforelser av parametrar som kvalitet, tillganglighet
och patientndjdhet, for verksamheter oavsett driftsform. Vardféretagarna valkomnar
darfor regeringens satsning pa den nationella digitala jamférelsetjanst for halso- och
sjukvarden som nu tas fram av E-halsomyndigheten.

17 Halso- och sjukvard

Vardforetagarna delar inte utredningens inledande pastaende att halso- och
sjukvardssystemet "inte ar i behov av ndgon genomgripande reformering”, som utgar fran
utredningens bedémning att "flera delar det svenska halso- och sjukvardssystemet ar
valfungerande och kannetecknas av en hég medicinsk kvalitet”. Trots hoég medicinsk
kvalitet for de som faktiskt far vard aterstar en rad akuta problem att 16sa.

Ett Overvaldigande antal statliga utredningar, forskningsrapporter och analyser fran
professions- och patientféreningar motsager samstammigt utredningens bedémning.
Halso- och sjukvardens utmaningar med exempelvis bristande tillganglighet for
patienterna, orimlig stressniva for vardpersonalen och andra brister i arbetsmiljon,
betydande utmaningar med kompetensforsorjningen och stora effektivitetsforluster pa
grund av regionala olikheter och en stor byrakratisk borda pa vardens verksamheter ar
val dokumenterade. Att utredningen bortser fran behovet av en genomgripande dversyn
av halso- och sjukvardens styrning och organisation ur ett produktivitetsperspektiv ar
darfor anmarkningsvart. Lika problematiskt ar att utredningen genomgéaende valjer
huvudmannens perspektiv framfor patientens eller vardpersonalens.

Vardféretagarna finner det anmarkningsvart att utredningen inte betonar de ur ett
internationellt perspektiv rekordlanga svenska vardkdernas samhallsekonomiska effekter,
sasom individens nedsatta produktivitet i vantan pa vard, kostnader for sjukskrivningar
och tillkommande vardkostnader for de manga patienter vars vantan forvarrar deras
halsotillstand. Som utredningen konstaterar: (s.535): "en frisk befolkning har i regel lagre
sjukfranvaro, vilket innebar att manniskor kan arbeta fler dagar och med potentiellt hogre
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produktivitet” och (s. 539) "tillgangligheten har Iange varit en utmaning”. En belysning av
de olagligt langa vantetiderna ur ett samhalleligt produktivitetsperspektiv hade har varit
att forvanta, pa samma satt som utredningen fortjanstfullt resonerar kring vardet av fler
preventiva insatser.

17.2.3 samt 17.3.1 Omstéllningen till en starkt primarvard behover férverkligas

Vardfoéretagarna delar utredningens bedémning att primarvardens roll bor starkas och att
primarvarden maste ges battre forutsattningar att utvecklas for att kunna ta ett
helhetsansvar for patientens samlade vardbehov. Utredningar fran exempelvis
Myndigheten foér vard- och omsorgsanalys har dock pekat pa en rad brister med dagens
reform som behdver atgardas for att omstaliningen ska realiseras. Med tanke pa att
narmare halften av svensk primarvard idag utférs av privata vardgivare borde reformen
breddas fran dagens alltfor ensidiga fokus pa huvudmannens arbete inom egen regi, till
att omfatta hela primarvarden och samtliga utférare oavsett driftsform. Vardféretagarna
anser att huvudmannens ansvar for att ge den enskilda vardcentralen méjlighet att
utveckla och férnya sin verksamhet borde sattas mer i fokus. Mer innovationsframjande
styrning som framjar nytankande bor pragla det fortsatta arbetet, i stallet for den
detaljreglering som ofta praglar regionernas nuvarande vardavtal och
ersattningsmodeller.

17.2.6 Vardens digitalisering

Vardféretagarna finner det anmarkningsvart att utredningen utan grund anfér att det inte
ar “sakert att digitalisering kan generera 6kad produktivitet och effektivitet till en lagre
kostnad”. Det racker med att se pa den omfattande erfarenhet som finns i Sverige av
digitaliseringens positiva effekter pa en lang rad andra branscher for att forsta den
potential som finns. Detta pastaende motsags dartill av en lang rad av utvarderingar och
forskningsrapporter som visar pa patagliga forbattringar av saval produktivitet som
effektivitet nar olika digitala verktyg infoérs i vardverksamheter. Digital utveckling som sker
i nara partnerskap mellan leverantoér och vardgivare visar pa sarskilt goda effekter for
verksamheten. Konkreta férslag som underlattar for vardgivare att samverka tatare med
medicinteknik- och IT-féretag hade darfor kravts pa detta omrade.

Det ar ocksa anmarkningsvart att utredningen valjer ett renodlat huvudmanna- och
personalperspektiv pa digitalisering i stallet for att beskriva det ur invanarens eller
medarbetarens perspektiv. Utredningen valjer exempelvis att beskriva digital tillganglighet
som att det kan "gora saker krangligare” (s. 556) for regionerna nar invanare forvantar sig
att kunna skota vissa arenden digitalt. Det férefaller narmast verklighetsfranvant att tro att
den 6kande 6nskan och erfarenheten av samhéllets digitalisering inte skulle galla &n mer
framat och att samhallet maste bejaka denna.

Ett mer medborgarcentrerat perspektiv vore att beakta de betydande produktivitetsvinster
pa samhallsniva som det innebar nar invanare kan skota vardarenden digitalt och darmed
slipper vara franvarande fran jobbet lika lange for ett enklare vardbesok. | manga delar av
landet handlar det ocksa om stora mangder restid som invanarna kan undvika. For att
inte namna det faktum att patienter och omsorgstagare som kan fylla i stora mangder
information pa egen hand i digitala verktyg sparar tid for vardens medarbetare och
darmed frigdr resurser.

Vardfoéretagarna star dock bakom utredningens konstaterande att digital utveckling som
individer rimligen kan férvanta sig ocksa ar ndédvandig att implementera, eftersom
fortroendet for halso- och sjukvarden annars riskerar att paverkas negativt.

17.3.2 Krav pa regionerna att tillampa LOV tas bort

Utredningen foreslar att kravet pa regionerna att tillampa LOV som upphandlingsform for
primarvard ska tas bort. Utredningens konsekvensanalys av forslaget ar bristfallig och

undermaligt underbyggd. Den foreslagna férandringen skulle kraftigt minska méjligheten
till etablering av exempelvis sma, dgarledda enheter och minska mangfalden av aktoérer i
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primarvarden. Detta ar vardcentraler som Over lag har en mycket hog patientndjdhet och
levererar ett stort varde per skattekrona.

Flera utredningar fran exempelvis Region Gavleborg visar att privat drivna vardcentraler
ar mer kostnadseffektiva, har lattare att rekrytera personal och tar ett stoérre ansvar for
patienter med exempelvis svagare ekonomi. Vidare ar det inférandet av LOV som
majliggjort den utbyggda primarvard vi ser idag. Nar denna ytterligare ska starkas kan en
begransning av dylik karaktar fullkomligt omintetgéra de politiska ambitionerna for
omstallningen till en god och nara vard.

Vardféretagarna vill ocksa adressera franvaron av en analys kring de risker som en
kraftigt begransad arbetsmarknad skulle innebara for en samhallskritisk sektor dar
kompetensforsérjningen redan ar utmanande. En kraftig inskrankning i vardpersonalens
mojlighet att valja arbetsgivare skulle knappast goéra varden mer attraktiv.

Konsekvenserna av en sadan drastisk atgard som att helt avskaffa LOV riskerar att bl
bade omfattande och odverblickbara for primarvarden, da narmare haften av alla besok
idag gors hos en privat utférare med hégre produktivitet &n i egen regi. Vardféretagarna
avstyrker forslaget i sin helhet.

17.3.3 Erséttningssystem och beskrivningssystem

Utredningen foreslar att Socialstyrelsen ges i uppdrag att rikta stéd till vardens huvudman
for utformning av ersattningssystem. En ékad harmonisering och fler gemensamma
nationella kriterier i beskrivningssystem, vardavtal och ersattningssystem skulle framja
vardens utveckling. Vardforetagarna tillstyrker forslaget.

17.3.6 Skyldigheten att ersitta digital utomlansvard enligt utomlédnstaxan tas bort

Utredningen foreslar att regionernas skyldighet att ersatta digital utomlansvard enligt
utomlanstaxan tas bort. Vardféretagarna delar utredningens uppfattning att nuvarande
modell behdver ses dver och att det ar angelaget att den digitala vardens potential
tillvaratas och blir en integrerad del av den ordinarie varden.

Detta bor ske genom etablering av konkurrensneutrala och likvardiga regler for digitala
kontakter pa samtliga vardnivaer, oavsett vilken kontaktvag som anvands. Det kravs
vidare att huvudmannen i 6kad utstrackning stimulerar vardgivarnas arbete med en 6kad
digital tillganglighet i avtal och ersattningssystem, da dagens stora mangd av olika
regionala avtal ofta haller tillbaka digital utveckling inom exempelvis specialistsjukvarden.

En sa pass genomgripande féréandring som att avskaffa utomlanstaxan behdver dock
utredas mer grundligt och en rimlig dvergangsperiod kravs mellan nuvarande och
kommande system. Vardforetagarna valkomnar darfor att fragan nu hanteras inom ramen
for utredningen Behovsstyrd vard S 2024:05. Partsgemensamma samtal fors aven mellan
Vardféretagarna och Sveriges Kommuner och Regioner, SKR i syfte att hitta en
gemensam vag framat.

17.3.9 Halso- och sjukvardens digitalisering

Utredningen bedémer att staten bor ta ett storre ansvar for och tydligare styra centrala
delar av vardens digitalisering och att halsodata i hdgre utstrackning bér kunna nyttjas for
primar- och sekundaranvandning. Vardféretagarna instammer i utredningens forslag och
valkomnar det 6kade mandat och ansvar som E-halsomyndigheten redan har fatt.
Dagens regionala olikheter och tekniska detaljkrav, dar enskilda huvudman skapar
regionala tekniska monopol av gamla systemlésningar har hammat vardens digitala
utveckling och gjort det omgjligt att dela data mellan regioner och vardgivare.
Regeringens satsningar pa en nationell digital infrastruktur kommer darfor kraftigt att
underlatta digital utveckling, starka patientsakerheten och minska den administrativa
bdérdan pa vardpersonalen. Vardféretagarna tillstyrker forslagen i sin helhet.
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Avslutande kommentarer

Vardforetagarna beklagar att avsnitten om ett sa samhallsviktigt omrade som valfarden
hanteras sa valhant av utredningen, da behoven av satsningar pa 6kad produktivitet och
effektivitet ar betydande inom saval halso- och sjukvard som omsorg. Vardféretagarna
foreslar darfor att valfrihetsreformerna inom vard och omsorg utvarderas pa ett mer
seridst och djuplodande satt, dar berérda parter inkluderas for att bygga en gemensam
faktagrund och en 6kad traffsdkerhet i forslagen.

Vardféretagarna har harutdver inga ytterligare synpunkter.
Stockholm den 3 februari 2026

Gunnar Caperius
forbundsdirektor

Ida Ingero
naringspolitisk chef



