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Dagordning branscharsmote Individ & familj
2025-11-11

Arsmétets 6ppnande

Godkannande av dagordning for arsmotet

Val av motets ordférande

Val av protokollférare for arsmotet

Val av en justerare, tillika rostraknare, att jamte ordférande justera protokollet
Beskrivning av verksamheten under aret och viktiga fragor for kommande aret
Information om arsavgift for 2026

Beslut om styrelsens storlek

Val av ordférande i styrelsen

10 Val av 6vriga ledamaoter i styrelsen

11.Val av ledamoéter i valberedningen, varav en ledamot utses att vara ordférande
12.Faststallande av instruktion till valberedningen

13.Fdrslag till ledamot i féreningen Vardféretagarnas styrelse

14.Ovriga fragor

15. Arsmétets avslutande

CONOORWN=
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Forslag till ordféorande och ledamaéter till
branschstyrelse 2025-2026 for Bransch Individ & Familj

2025-11-11

Valberedningens forslag till branschordforande
Omval
Marcus Hamlin, VD, Lansen Omsorg

Valberedningen foreslar féljande ledamoter
Omval

Christina Cedergren, VD, Cedergruppen

Lina Fransson, VD, Skaninge Gard

Viktor Johnk, Affarsomradeschef, Misa

Fredrik von Malmborg, VD, Nytida

Emelie Mossberg, Segmentschef, Unika (f.d.Attendo)
Anja Sundin, Affarsomradeschef, Frésunda omsorg
Helena Wernegren, VD, Iris utvecklingscenter

Nyval
Tobias Widar, Divisionschef, Humana

Avgaende ledamoéter
Titta Lilja, Affarsomradeschef, Humana
Janne Menander, VD, Patia
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Styrelsen foreslar foljande ledamaoter till valberedning 2025-2026

Omval
Claus Forum, Irisgruppen, sammankallande

Ulrik Bonnevier, Nytida

Jennie Edman, Solglantan
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Faststallande av instruktion till valberedning for
Bransch Individ & Familj

2025-11-11

Branschstyrelsen foreslar till arsmotet att nuvarande instruktion for arsmotet ska vara
oférandrad 2026.

Instruktion till valberedning for bransch Individ
och Familj, bransch Personlig Assistans, bransch
Sjukvard samt bransch Aldreomsorg

Valberedningen

Valberedningens ordférande dr sammankallande och det dligger
valberedningens ordfiirande att organisera arbetet s att tidsplaner kan
hallas.

Valberedningen ér beslutsfior di minst hiilften av ledaméterna r
ndrvarande. Sisom valberedningens beslut ska gilla den mening som de
flesta nirvarande enas om, och vid lika réstetal den mening som
ordféranden bitrdder.

Arbetssiitt

Valberedningen ska till branschens méten, dir val ska forrdttas forbereda
dessa och avge forslag i enlighet med branschens stadgar.
Valberedningen har vid forslag till branschutskott i gorligaste man
beakta att sammansitiningen bir vara sadan att en bred representativitet
for branschen uppnas.

Sérskild hinsyn ska tas till representativitet utifran:

¢ Verksamhet

= Foretagsstorlek; saviil sma som stora foretag ska vara representerade
* Geografisk spridning

= Kin

Valberedningen ska genom kontakt med medlemmar forséka finna
limpliga kandidater fill utskottsuppdragen. Valberedningen bér dirvid
via de nyhetsbrev som den niringspolitiska experten skickar ut eller pa
annat limpligt sitt brett informera medlemmarna om att en
nomineringsprocess pagar och uppmana till ett aktivt deltagande 1 att
limmna forslag. Kandidaterna bir utgéras av engagerade foretagare - fran
olika medlemsfiretag och koncerner - som 3r beredd att avsatta
erforderlig tid for att representera branschen. Samma foretagkoncern
kan inte ha representation pa flera poster i branschutskottet.

I sitt arbete ska valberedningen fira en dialog med branschutskottets
ordforande och niaringspolitisk expert samt forsikra sig om att forslaget
ir avstamt med forbundsdirektéren i Vardfiretagarna.

Valberedningen ska dessutom féra en dialog med valberedningen 1
Vardforetagamna.

WVF styrelse 2012-11-14
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Nomineringen

Valberednmgen ska lamna sitt forslag senast fem veckor fore det mote
dér val ska dga rum. De av valberedningen féreslagna kandidaterna ska
ha lammnat sitt samtycke till nommeringen.

Valberedningens forslag ska innehalla en kortfattad presentation av de
nominerade kandidaterna varvid sarskilt ska beaktas vad som angivits
ovan om limpligheten for uppdraget.

Ovrigt
Valberedningens arbete ar konfidentiellt. Valberedningens uppdrag
géller till dess nista ordinarie méte har avslutats.
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Forslag till ledamot i Vardforetagarnas styrelse infor arsmote 2026
2025-11-11

Valberedningens forslag till ledamot i Vardféretagarnas styrelse

Omval

Marcus Hamlin, VD, Lansen omsorg



