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Remissvar till ”Forslag till en nationell plan for halso- och sjukvardens
kompetensférsorjning”

Vardforetagarna ar en arbetsgivar- och branschorganisation for privat och
idéburen vard och omsorg. Vardforetagarna har cirka 2000 medlemmar med
drygt 110 000 arsanstallda som bedriver vard och omsorg i hela landet. Bland
medlemmarna finns saval stérre som mindre aktorer representerade och alla &r
bundna av kollektivavtal. Vardforetagarnas medlemmar har en central roll i
dagens och framtidens halso- och sjukvard i hela landet.

Vardforetagarna har beretts tillfalle att lamna remissvar éver
Vardkomptensradets forslag till en nationell plan for halso- och sjukvardens
kompetensforsorjning. Synpunkterna som lamnas nedan rér vissa av de 25
forslagen pa insatser.

Overgripande synpunkter

Syftet med forslagen ar att ta fram andamalsenliga och kostnadseffektiva
insatser for befintlig och ny personal gallande till exempel arbetsmiljé och som
bland annat ska attrahera nya medarbetare, locka tillbaka personal som lamnat
yrket samt forbattra for dagens medarbetare. Forslagen ska dven kartlagga
nuvarande och framtida behov av halso- och sjukvardspersonal. Uppdraget avser
att omfatta offentliga saval som privata vardgivare i regional samt kommunalt
finansierad vard- och omsorg.

Vardforetagarna ar positiva till ambitionen och instimmer i manga av de
overgripande problembeskrivningarna. Kompetensforsorjningen inom manga
delar av halso- och sjukvarden, och framfor allt 24/7 verksamheter, ar
utmanande och det saknas en langsiktig planering med ett nationellt
helhetsperspektiv. Vardforetagarna anser ocksa sa som framhalls i utredningen
att det idag finns en bristande prioritering av fortbildning. Vardforetagarna anser
att det kravs strategier for att sdkerstalla en innehallsorienterad samverkan kring
utbildning mellan olika utforare.
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Vardforetagarna ar positiva till att uppdraget ska inkludera medarbetare i hela
hédlso- och sjukvarden; alla medarbetare bidrar - oavsett utférare. Det ar dock i
vissa delar oklart hur medarbetare i vardens alla delar ska nas av initiativinom
ramen for forslagen, samt hur férslagen kan paverka de manga olika
organisationsformer som finns idag. Vardféretagarna vill inledningsvis lyfta att
mojligheterna foér medarbetare att ha olika alternativ for yrkesverksamhet ar en
faktor som bor varnas. Olika former av uppdrag kan passa olika individer och vid
olika tider av livet. Vardfoéretagarna vill ocksa lyfta vikten av patientperspektivet
och vikten av den paverkan pa arbetsmiljon det kan ha. Att t.ex. inte kunna
erbjuda patienter vard i tid, att planera om operationer eller inte kunna ta hand
om patienten i ett helhetsperspektiv ar fragor som politiska styrmedel kan
astadkomma foérbattringar inom och som kan minska belastningen pa
vardpersonalen.

Manga av de insatser som lyfts i forslagen ar insatser for regioner och
kommuner. Vardféretagarna vill framfora viss oro for att, dven om ansvar for
vissa insatser ar regionala eller kommunala, detta kan innebara skillnader i
landet som paverkar majligheterna till samverkan negativt. Olikt utformade
introduktionsprogram ar ett exempel dar regionala olikheter kan férsvara
medarbetares rorlighet.

Vardforetagarna menar ocksa att det ar vasentligt att medarbetare som utfor
vard pa det offentligas uppdrag har goda majligheter att sdkerstélla en god vard
och att verksamheter, oavsett utforare, kan ta del av satsningar och
investeringar. Det ar ocksa vadsentligt att hadlso- och sjukvardens
kompetensforsorjning planeras utifran en helhet — oavsett utférare. Vidare ser
Vardforetagarna att det finns skal att inom ramen for manga av de forslag som
lamnas, ta till vara pa den kapacitet och kunskap som finns bland manga av de
privata utférarna.

Vidare vill Vardforetagarna som évergripande synpunkt fora fram att manga
forslag tycks innebdra en risk for en 6kad, snarare an minskad, administration
och dar effekten inte sakert korresponderar med kostnaderna. Vardféretagarna
saknar ocksa 6vergripande mer konkreta forslag for hur insatserna ska na
verksamheterna — och dirmed medarbetarna och patienterna.

Synpunkter pa specifika forslag
Vardforetagarna har valt att bara ndrmare kommentera forslagen i de delar som
beror halso- och sjukvardens organisation, verksamhet och ledning samt

personal men inte de delar som ror verksamhet inom universitet och hégskolor.

5.2.1-5.2.2 "Kompetenskrav for vissa chefer och ledare”



Vardforetagarna avstyrker forslaget i dess nuvarande utformning.

Vardforetagarna anser att forslaget behdver vidare utredning. Det &r av
betydelse for verksamheten att chefer och ledare har en god forstaelse for
denna. Det finns verksamheter dar vissa meriter kan vara nédvéandiga. Det
framgar dock inte hur detta generellt starker ledarskapet. Det ar inte heller
tydligt hur ett ledarskapsuppdrag som tar tid i ansprak paverkar utrymmet for
fortsatt forskning.

5.2.3 ”Ett normspann fér antal medarbetare for verksamhetsnara chefer”
Vardforetagarna avstyrker forslaget.

Vardforetagarna delar bilden att arbetsmiljon paverkas positivt av chefer och
ledare som har forutsattningar for ett gott ledarskap. Vardforetagarna ser dock
inte att ytterligare centraliserade beslut om regelverk leder dit. Att
verksamheten organiseras sa att chefer och ledare har forutsattningar att utova
ett gott ledarskap kan astadkommas pa manga olika satt. Att pa politisk niva
besluta om reglering av organisering for de manga olika former av verksamheter
som finns inom den regionalt och kommunalt finansierade hélso- och sjukvarden
innebar risker. Initialt innebdr det sannolikt stora kostnader fér 6kad
administration och omorganisering. Det kan ocksa begransa utveckling och
innovation. Det behovs sannolikt dven en fordjupad analys av forslagets
forenlighet med andra regelverk kring naringsfrihet.

5.2.4 "Ett nationellt ledarskapsprogram”
Vardforetagarna avstyrker forslaget.

Vardforetagarna delar bilden av att ett gott ledarskap ar av stor betydelse for
arbetsmiljon liksom att det kan finnas ett stort varde for ledare inom varden att
ha mojlighet till kompetensutveckling och natverkande. Vardféretagarna ar dock
tveksamma till om ett nationellt organiserat program har potential till att skapa
varde for vardens manga olika chefer med ansvar for mycket olika verksamheter.
Forslaget bedoms riskera att bli mycket kostsamt utan att |6sa de problem som
beskrivs kring ledarskapet idag, eller ge den effekt som samma investeringar
hade kunnat ge med andra satsningar.

5.2.5 ”Krav pa certifiering av ledningssystem”

Vardforetagarna avstyrker forslaget i dess nuvarande utformning.
Vardforetagarna instammer i behovet av ett systematiskt kvalitetsarbete i hela
hélso- och sjukvarden. Vardforetagarna anser ocksa att detta, oavsett utforare,

regelmassigt och |I6pande bor féljas upp, utvarderas, aterkopplas och utvecklas.
Vardforetagarna bedomer dock inte att forslaget tillrackligt tydligt adresserar hur



en kompletterande certifiering battre ska sakerstalla att ett kvalitetsarbete
bedrivs. Det ar darfér heller inte tydligt hur detta skulle leda att till att
identifierade behov av forbattringar faktiskt atgardas och darmed heller inte hur
det paverkar arbetsmiljon och kompetensférsorjningen pa ett positivt satt.
Vardforetagarna bedomer att forslaget, i dess nuvarande form, riskerar att
innebara utokad administration och kostnader utan tydliga positiva effekter.

Vardforetagarna bedomer ocksa, sasom forslagets rubricering anger, att det
finns ett behov av att tydliggdra behov av resurser och bemanning som leder till
forbattrad kompetensforsorjning. Det ar dock oklart hur forslaget med ett
certifierat ledningssystem tydligt svarar mot det behovet.

5.3.1 Ett systematiskt arbetsmiljéarbete
Vardforetagarna avstyrker forslaget i dess nuvarande utformning.

Inom hélso- och sjukvarden finns manga olika utmaningar kring arbetsmiljon.
Arbetsstallning och fysiska pafrestningar ar en del, arbetets komplexitet samt en
bristande IT-miljo ar nagra. Svarigheter att sjalv paverka sin arbetssituation ar en
annan vanligt férekommande bild.

Vardforetagarna menar att arbetsmiljon behover vara god i alla delar. Bland
annat Arbetsmiljolagen stipulerar krav for detta. Vardféretagarna ar dock
tveksamma till potentialen i forbattringar genom ytterligare politiskt beslutade
styrdokument och ser en risk att sadana snarare kan innebara en 6kad
administration som kan paverka arbetsmiljon negativt.

De flesta arbetsmiljorelaterade problem hanteras verksamhetsnara, dar regioner
och kommuner som arbetsgivare behover sakerstélla att mojligheter finns for
medarbetare och chefer att atgarda de problem som finns. Vardféretagarna vill
ocksa lyfta att en stor del av landets hélso- och sjukvard bedrivs pa uppdrag av
det offentliga men av andra arbetsgivare — det ar viktigt att sakerstalla att dven
dessa far del av region- och kommuninitierade insatser for att forbattra
arbetsmiljon. Vardforetagarna vill ocksa lyfta att det bland manga verksamheter
finns goda exempel pa medarbetare som ar néjda med arbetsmiljon.

5.3.2 Regioner ska stédja medarbetare i att prioritera ratt uppgifter
Vardforetagarna avstyrker forslaget i dess nuvarande utformning.

Vardforetagarna bedomer att forslaget innehaller en sammanblandning av
prioriteringar utifran vardbehov, och hur olika kompetenser i halso- och
sjukvarden bast anvands pa en organisatorisk niva for att framja en stimulerande
arbetsmiljo saval som en effektiv organisation. Det beskrivs i
Vardkompetensradets forslag hur den medicinska professionen klams mellan
forvantningar, tid och ekonomi. Vidare beskrivs att politiker klams mellan



valjares forvantningar, dnskemal och tillgangliga resurser. Vardféretagarna anser
att prioriteringar kring vad som ska inga i den offentligt finansierade sjukvarden
tydligt behover definieras av de politiska beslutsfattarna. Att i det arbetet skapa
forutsattningar for verksamheten att forhalla sig till sdsom exempelvis ”"Kloka
Kliniska val” och nationella vardforlopp ar vasentligt. Vardforetagarna anser
vidare att utférare i hdlso- och sjukvarden, utifran de politiska uppdrag som ges,
ar ansvariga for att se till hur personalens kompetens anvands pa det mest
effektiva sattet och dar halso- och sjukvarden erbjuder en hallbar arbetsmiljé. De
politiska beslutsfattarna har dock daven dar en stor potential, i att exempelvis
sakerstalla att avtal mojliggér kompetensvaxling och forandrad bemanning i takt
med den medicinska utvecklingen. Vidare menar Vardféretagarna att insatser
som avlastar akutsjukhusen genom utokad samverkan med privata vardgivare
kan bidra till en férbattrad arbetsmiljo och minskad etisk stress for personalen.

Vardfoéretagarna menar att en nationell plan for kompetensférsorjningen kan
innehalla forslag kring en starkt struktur for prioriteringar. Utformningen av
dessa forslag bor dock skilja pa vilken vard som ska ges och hur de personella
resurserna anvands.

5.3.3 Anvandarvanliga digitala verktyg
Vardforetagarna tillstyrker forslaget.

Vardforetagarna delar bilden att en fungerande digital miljo kan paverka
kompetensforsorjningen och arbetsmiljon positivt. Bland annat kan tid frigoras
och det kan ge utékade majligheter till distansarbete for fler yrkesgrupper. En
overgripande viktig fraga ar dock att komma tillrdtta med den inlasning av data
som idag orsakar onodigt extra arbete for vardens medarbetare, dar sakra
I6sningar behover etableras. Vardforetagarna vill i sammanhanget lyfta att
arbetet givetvis behover integreras i 6vriga nationella och regionala pagaende
initiativ. Vardforetagarna vill vidare lyfta vikten av att regionala och kommunala
initiativ dels tar tillvara den utveckling som redan idag drivs av privata utférare,
dels sakerstaller att regionala initiativ och satsningar ger chans till férbattringar
for medarbetare oavsett arbetsgivare och alltsa fordelas utférarneutralt. Ett
exempel ar att privata vardgivare inte ska belastas med 6kade kostnader for eller
fordrojningar med att t.ex. fa del av nya IT-plattformar.

5.3.4 - 5.3.5 Battre majligheter till fortbildning
Vardforetagarna tillstyrker forslaget.

Vardforetagarna anser, som forslaget beskriver, att mojligheterna till fortbildning
inom halso- och sjukvarden maste forbattras. Yrkets karaktar gor att det livslanga
larandet maste pragla verksamheternas alla delar. Vardkompetensradet foreslar
en nationell samordning for den systematiska fortbildningen. Vardforetagarna
vill i sammanhanget lyfta behovet av att férbereda en sadan i god tid. Sa som



framkommer i forslagen ar avsaknad av tid en ofta férekommande anledning att
kompetensutveckling uteblir. Mdjligheter finns att redan idag gora de
investeringar som kravs for att frigéra mer sadan tid utan att det paverkar
verksamheternas intakter negativt. Vardforetagarna vill ocksa papeka att
majligheterna till utékade samarbeten kring kontinuerlig fortbildning ar
underutnyttjade. Manga av de verksamheter som drivs i privat regi kan och vill
bidra i storre omfattning.

Vardforetagarna vill ocksa lyfta att det ar vasentligt att initiativ for att utoka
mojligheter till fortbildning tillkommer medarbetare oavsett arbetsgivare.

5.3.8 Ta tillvara seniora medarbetare
Vardforetagarna tillstyrker forslaget.

Att se till att fler kan och vill arbeta lange i hdlso- och sjukvarden &r en viktig
faktor for ett omrade dar erfarenhet ar av stor betydelse. | forslaget lyfts bland
annat mojligheterna att arbeta pa specifika deltidstjanster som ett led i att fler
ska arbeta langre. Vardforetagarna ar positiv till en sadan utveckling.
Vardforetagarna vill ocksa lyfta vikten av att se medarbetare i hela hdlso- och
sjukvarden som en lika viktig resurs. Manga seniora medarbetare féredrar som
exempel att sjélva starta och driva verksamheter. Aven dessa medarbetare och
deras bidrag till varden ar viktig att bevara. Exempel fran de stora forandringarna
i Region Stockholm under 2023 - 2024 har medfort att lakare valt att ga i pension
i stallet for att fortsatta bidra till varden. Idag finns dessutom utmaningar for de
medarbetare som vill férdela sin arbetstid mellan en privat och en offentlig
vardgivare, samt for de som vill verka pa konsultuppdrag — dar den sa kallade
vardmomsen begransar potentialen. | arbetet med att ta tillvara fler seniora
medarbetare bor alla dessa aspekter belysas.

5.3.9 Infér strukturerad introduktion och mentorskap av nya medarbetare fér
att rekrytera och behalla personal

Vardforetagarna avstyrker forslaget.

Vardforetagarna bedémer att en tydlig struktur for introduktion for nya
medarbetare &r en viktig del for en god arbetsmiljo. Vardféretagarna menar dock
att det ar en arbetsledningsfraga som varje arbetsgivare behéver ansvara for.
Vardforetagarna vill ocksa adressera att for det fall dylika introduktioner infors
pa ett mer strukturerat satt sa behovs en regional samverkan. Det ar ocksa, for
det fall en strukturerad introduktion ska inféras, vasentligt att eventuellt stod for
detta utfaller utforarneutralt sa att medarbetare oavsett arbetsgivare ges samma
mojligheter.

5.3.11 Information till ungdomar om yrken i halso- och sjukvarden for att
framja rekryteringsmdjligheterna



Vardforetagarna tillstyrker forslaget.

Vardforetagarna vill i detta sammanhang lyfta att privata aktorer i flera
undersokningar rankas hogt som attraktiva arbetsgivare. En statlig
informationsinsats bor ta till vara pa den attraktionskraften och den kapacitet
och erfarenhet kring kommunikation som finns hos manga av de privata
vardgivarna. Privata vardgivare bor vidare involveras i och dven kunna ta del av
resurser som investeras kring en sadan insats.

5.4.1 Infor VULF-avtal

Forslaget refererar bl.a. till ett forslag att inga ett avtal mellan staten, Sveriges
Kommuner och Regioner samt Vardforetagarna. Vardforetagarna vill i
sammanhanget lyfta att det infor ett forslag till externa parter att teckna ett
gemensamt avtal, finns behov av en nara dialog och samrad kring innehall i och
former for detta.

5.5.5 Enhetlighet behovs kring vilka kliniska fardigheter en student bor ha

Vardforetagarna tillstyrker forslaget

Vardforetagarna ar positiva till detta och har tidigare beskrivit att
vardutbildningar behover vara anpassade till vardens vardag. En mer enhetlig
profil for vilka kliniska fardigheter som ska ha uppnatts ar ocksa nagot som kan
underlatta for de manga olika verksamheter dar studenterna kan ha sina forsta
arbetsplatser.

Ytterligare synpunkter

Vardforetagarna vill ta tillfallet att lyfta forslag som bedéms kunna komplettera
de forslag som Vardkompetensradet lamnat och som kan bidra till en langsiktigt
hallbar kompetensforsorjning i halso- och sjukvarden.

- Det behovs en kontinuerlig bedémning kring behoven av kompetens,
och kommande bristspecialiteter. Det konstateras i
Vardkompetensradets underlag att detta saknas idag. Vardforetagarna
menar att de forslag som adresserar fragan bor konkretiseras.
Vardforetagarna menar att sadana analyser behover inkludera inte bara
dagens behov utan dven kommande. Att uppna tillrackliga fardigheter for
att verka som specialist tar manga ar och kraver ett engagerat
handledarskap. Vidare bor forandrade behandlingsalternativ saval som
aldersfordelningen hos de yrkesverksamma behdver tas in. Staten
behover ocksa sakerstalla att tillgangen till handledarutbildning inte ar en
hammande faktor, och regioner behover sakerstalla tillracklig
resurssattning for deltagande, oavsett utforare.

- En nationell plan behdver specifikt belysa behovet av att utbilda fler
allmanspecialister. Forslagen bor riktas till vad de statliga respektive
regionala beslutsfattarna kan och bor gora for att sakerstalla utrymme



bland vardens olika aktorer att se till att fler blir fardiga
allmanspecialister.

- En nationell plan bor ge konkreta forslag pa hur fler kan bli fardiga med
AT- och BT-tjanstgoring.

- En nationell plan bor adressera behovet av en starkt samverkan for att
anvanda den samlade kapaciteten i landet. Den befintliga personalen
racker till mer vard, om mer vard ges pa den mest effektiva vardnivan.
Det kan minska behovet av svara prioriteringar, for vardpersonal saval
som politiker.

- Nar allt mer vard ges utanfor sjukhusen finns 6kade behov av samverkan
kring utbildning. En nationell plan kan fortydliga och exemplifiera hur
staten och regioner behover adressera den fragan. Det kan handla om
att samordna utbildningsuppdrag inom ST-tjanstgoring samt
subspecialiseringar och foresla nationellt enhetliga riktlinjer kring
ersattning.

- Vidare efterlyser Vardforetagarna en narmre analys kring hur val halso-
och sjukvardens utbildningar rustar framtidens medarbetare for det
praktiska arbete som praglar stora delar av de flesta verksamheters
vardag.

Slutligen vill Vardforetagarna lyfta att det for medarbetare finns ett stort varde i
att verka i en bransch med manga olika arbetsgivare och arbetssatt. Att sjalv
kunna paverka sitt yrkesliv att passa under olika perioder i livet kan ocksa
underlatta de tendenser som beskrivs i forslaget — att manga lamnar den kliniska
vardagen under karridren. Vardforetagarna och vara medlemmar vialkomnar en
fordjupad och nara dialog om hur kompetensforsoérjningen inom halso- och
sjukvarden kan forbattras genom att ge fler chans att bidra till en starkt
attraktionskraft for yrket.

Med vanlig halsning

Antje Dedering Karin Elinder
Forbundsdirektor Vardféretagarna Naringspolitisk expert



