
Föreningen Vårdföretagarnas årsmöte  

   

Tid:  Måndagen den 15e maj 2023 

Plats: Lokal Loke, 7a Odenplan, Odengatan 65 113 22 Stockholm  
______________________________________________________________ 

Föredragningslista 

Årsmötets öppnande 

a) val av årsmötets ordförande 

b)  fastställande av röstlängden 

c)  val av två justeringsmän att jämte ordföranden justera protokollet 

d)  fråga om mötet blivit behörigen kallat 

e)  styrelsens årsredovisning innefattande förvaltningsberättelse, resultat- och 
balansräkning samt revisionsberättelse 

f)  fastställande av resultat- och balansräkning 

g)  fråga om ansvarsfrihet för styrelsen och förbundsdirektören 

h)  ärende som av styrelsen, Svenskt Näringsliv eller förbundsgruppen Almega  
underställts mötet 

i)  ärende som kräver behandling vid mötet och som av enskild medlem anmälts minst 
fyrtio dagar före mötet 

j)  fastställande av årsavgifter för nästkommande år 

k) val av revisor / revisionsbolag 

l)  bestämmande av antalet ledamöter i styrelsen 

m)  val av ordförande i styrelsen 

n)  val av övriga ledamöter i styrelsen 

o)  bestämmande av ersättning till styrelsens ledamöter och suppleanter utom 
förbundsdirektören samt till revisorer, valnämnd och förhandlingsdelegater 

p)  val av ombud vid årsmöte i Almega AB eller annan sådan juridisk person som  
omnämns i § 10 

q)  val bland styrelsens ledamöter eller, när så särskilt beslutats, andra 
medlemsföreträdare, av ledamöter i styrelsen i Almega AB eller annan sådan juridisk 
person som omnämns i § 10 

r)  val av ledamöter i Svenskt Näringslivs styrelse jämte i förekommande fall suppleant 

s)  val av ombud vid Svenskt Näringslivs årsmöte 

t)  bestämmande av antalet ledamöter i valberedning samt val av valberedning,  
varvid en ledamot utses att vara ordförande 

u)  fastställande av instruktion för valberedning 

v)  övriga frågor. 
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Styrelsen och förbundsdirektörenför Föreningen Vårdföretagarna får härmed avge årsredovisning för
räkenskapsåret 2022.
 
 
Årsredovisningen är upprättad i svenska kronor, SEK. Om inte annat särskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser föregående år.
 
 
Förvaltningsberättelse
 
 
Verksamheten
 
Allmänt om verksamheten
Föreningen Vårdföretagarna är en arbetsgivar- och branschorganisation för vård- och omsorgsgivare som
bedriver vård och omsorg i privat regi. Vårdföretagarna arbetar för ökad valfrihet och
mångfald inom vård och omsorg samt tydliggör den privat drivna vårdens och omsorgens betydelse för
samhället. Vårdföretagarna ska ta till vara medlemmarnas intressen och stödja medlemmarna i
arbetsgivare- och branschfrågor, bistå medlemmarna vid biläggande av arbetstvister och
domstolsförhandlingar, sluta kollektivavtal för medlemmarna samt verka för upprätthållande av hög
standard och hög etik inom branschen.
 
Föreningen Vårdföretagarna är en ideell förening som har samverkansavtal med och köper tjänster av
Almega AB. Kapitalförvaltningen sköts av Svenskt Näringsliv.
 
Vårdföretagarna är ett förbund inom Almegagruppen med anslutning till Föreningen Svenskt Näringsliv.
Vårdföretagarna har cirka 2 000 medlemsföretag med över 100 000 årsanställda. 
 
Föreningen har sitt säte i Stockholm.
 
Främjande av ändamålet
Föreningen Vårdföretagarna har främjat ändamålet genom att bistå medlemmarna i arbetsrättsliga frågor,
tvister och domstolsförhandlingar. Vårdföretagarna har tecknat kollektivavtal för branschens
verksamheter. Det näringspolitiska arbetet har bedrivits genom att företräda medlemmarnas och
föreningens intressen i olika sammanhang, bland annat genom opinionsbildning, seminarier, rapporter
och remissvar avseende angelägna frågor för medlemsföretagen. Vårdföretagarna arbetar också aktivt för
att på olika sätt säkra seriositeten i branschen., bl.a. genom samarbete med Institutet mot mutor (IMM).
 
Det näringspolitiska arbetet under året inleddes med ett viktigt rapportsläpp där lärdomar och
erfarenheter från privata vårdgivare under pandemin åskådliggjordes med syftet att dels bidra till det
samlade kunskapsunderlaget post pandemin, dels slå hål på mytbildningen om att privata vårdgivare inte
ställt upp. Det senare får anses uppnått efter att Coronakommissionen i sin rapport i februari slog fast det
viktiga stöd som just privata vårdgivare varit för regionerna under pandemin. 

I övrigt har året präglats av det faktum att 2022 var ett valår. En bärande del av näringspolitiska arbetet
har varit att få den politiska debatten att handla om köer och väntetider i sjukvården och privata
vårdgivares möjligheter att bidra till att lösa dessa, istället för regiform. Vårdföretagarna sjösatte därför
kampanjen ”Nollvision för väntetider” där medlemsföretag i fem filmer berättar hur de kortat
väntetiderna för patienter. Filmerna har spridits i sociala medier och bl.a. bidragit till att sjukvårdsfrågan
blev den viktigaste frågan för väljarna. 
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blev den viktigaste frågan för väljarna. 

Därutöver har Vårdföretagarna arbetat med att få genomslag för ett antal reformförslag. Bl.a. har ett antal
debattartiklar i nationell media publicerats, dialoger med politiker genomförts och riksdagspartierna har i
en enkät fått svara på sin inställning till förslagen. Arbetet har burit frukt. I den nya regeringens program,
Tidöavtalet, har Vårdföretagarna fått med ett antal viktiga löften, exempelvis en nationell
vårdförmedling, förbättrade möjligheter för patienter att se ledig vårdkapacitet i hela landet och en
satsning på kortare vårdköer. 

 
Efter valen till riksdag, region och kommun i september har Vårdföretagarna lagt fokus på att lära känna
och fördjupa relationerna med nya beslutsfattare. En intensiv politikerdialog med bland andra ministrar
på Socialdepartementet och ledamöter i Socialutskottet har inletts. Vi kan glädjande konstatera att våra
medlemmars erfarenheter, kunskap och förslag är efterfrågade bland såväl regeringspartier som
oppositionspartier.  

En särskild framgång under året är att de försämringar som föreslagits för vårdgivare som erbjuder vård
via försäkringslösningar har avslagits av Riksdagen. Beslutet har föregåtts av ett långt påverkansarbete
tillsammans med Svenskt Näringsliv och Svensk Försäkring. 

Vårdföretagarna har under året startat upp en särskild satsning på digitalisering, forskning och innovation
med målet att smart teknik, nya forskningsrön och innovativa metoder snabbare kan skapa nytta hos
privata vård- och omsorgsgivare. Därutöver har bristen på äldreboenden i landet belysts, behoven av nya
arbetssätt för att säkra kompetensförsörjningen debatterats och krav på att indexera ersättningen till
privata utförare ställts till landets kommuner och regioner. Slutligen, för att säkerställa att valårets
politiska debatter präglas av faktabaserade diskussioner gjordes under året två släpp av skriften Privat
Vårdfakta. 

 
Väsentliga händelser under räkenskapsåret
Förändringarna i arbetsrätten genom de nya huvudavtalen har bidragit till mycket arbete,
utbildningsinsatser, implementering av nya bestämmelser mm. I vissa fall har frågan om huruvida de nya
reglerna i lagen om anställningsskydd slår igenom i våra kollektivavtal bidragit till svåra förhandlingar
med våra fackliga motparter. Frågorna har i huvudsak löst sig men några delfrågor återstår att hantera
under år 2023.  
 
 
Flerårsöversikt (Tkr) 2022 2021 2020 2019  
Antal medlemsföretag 1 889 1 911 1 946 1 948  
Medlemsavgifter 33 975 33 936 29 866 37 223  
Nettoomsättning 2 554 2 547 2 118 2 767  
Resultat efter finansiella poster 2 398 8 730 5 715 18 315  
Soliditet (%) 91,1 90,6 75,3 85,1  
      

Föreningens resultat och ställning i övrigt framgår av efterföljande resultat- och balansräkning med noter.
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Resultaträkning Not 2022-01-01

-2022-12-31
2021-01-01

-2021-12-31  
 

Föreningens resultat och ställning i övrigt framgår av efterföljande resultat- och balansräkning med noter.

Föreningens intäkter      
Medlemsavgifter  33 975 439  33 935 814  
Nettoomsättning  2 553 718  2 546 759  
Övriga rörelseintäkter  1 240 489  818 720  
Summa föreningens intäkter  37 769 646  37 301 293  
      
Föreningens kostnader      
Personalkostnader 2 -14 071 347  -12 952 967  
Övriga externa kostnader  -22 130 448  -16 606 086  
Summa föreningens kostnader  -36 201 795  -29 559 053  
Rörelseresultat  1 567 851  7 742 240  
      
Finansiella poster      
Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter 3 944 489  1 128 427  
Räntekostnader och liknande resultatposter 4 -114 310  -140 881  
Summa finansiella poster  830 179  987 546  
Resultat efter finansiella poster  2 398 030  8 729 786  
      
Bokslutsdispositioner      
Förändring av periodiseringsfonder  -51 000  -294 014  
Summa bokslutsdispositioner  -51 000  -294 015  
Resultat före skatt  2 347 030  8 435 771  
      
Skatter      
Skatt på årets resultat  -33 287  -182 405  
Årets resultat  2 313 744  8 253 366  
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Balansräkning Not 2022-12-31 2021-12-31  

 

TILLGÅNGAR      
      
Anläggningstillgångar      
      
Finansiella anläggningstillgångar      
Andra långfristiga värdepappersinnehav 5 15 887 225  12 899 448  
Summa finansiella anläggningstillgångar  15 887 225  12 899 448  
Summa anläggningstillgångar  15 887 225  12 899 448  
      
Omsättningstillgångar      
      
Kortfristiga fordringar      
Kundfordringar  218 473  0  
Övriga fordringar  1 364 841  1 277 885  
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter  101 996  191 696  
Summa kortfristiga fordringar  1 685 309  1 469 581  
      
Kortfristiga placeringar      
Övriga kortfristiga placeringar  3 594 442  3 161 254  
Summa kortfristiga placeringar  3 594 442  3 161 254  
      
Kassa och bank      
Kassa och bank  36 698 490  38 011 491  
Summa kassa och bank  36 698 490  38 011 491  
Summa omsättningstillgångar  41 978 241  42 642 325  
      
SUMMA TILLGÅNGAR  57 865 467  55 541 773  
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Balansräkning Not 2022-12-31 2021-12-31  

 

EGET KAPITAL OCH SKULDER      
      
Eget kapital      
Eget kapital vid räkenskapsårets början  49 564 381  41 310 415  
Årets resultat  2 313 744  8 253 366  
Eget kapital vid räkenskapsårets slut  51 878 125  49 563 781  
      
Obeskattade reserver 6     
Periodiseringsfonder  1 028 752  977 752  
Summa obeskattade reserver  1 028 752  977 752  
      
Kortfristiga skulder      
Leverantörsskulder  2 225 260  2 284 238  
Övriga skulder  1 144 407  592 239  
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 7 1 588 923  2 123 763  
Summa kortfristiga skulder  4 958 590  5 000 240  
      
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER  57 865 467  55 541 773  
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Noter
 
 
Not 1 Redovisnings- och värderingsprinciper
 
Allmänna upplysningar
Årsredovisningen är upprättad i enlighet med årsredovisningslagen och Bokföringsnämndens allmänna
råd (BFNAR 2016:10) om årsredovisning i mindre företag.
 
Intäktsredovisning
Intäkter redovisas till det verkliga värdet av vad som erhållits eller kommer att erhållas.
 
Inkomstskatter
Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhållas avseende aktuellt år samt
justeringar avseende tidigare års aktuella skatt. Skatteskulder/fordringar värderas till vad som enligt
föreningens bedömning skall erläggas till eller erhållas från Skatteverket.
 
Medlemsavgifter
Medlemsavgifter omfattar inbetalningar för medlemskap i den ideella föreningen.
 
Finansiella anläggningstillgångar
Långfristiga innehav värderas till anskaffningsvärdet. Om värdet på aktierna och/eller andelarna
minskat och denna värdenedgång kan antas vara varaktig görs en nedskrivning. En omklassificering har
gjorts om 4 923 tkr under 2022 från Kassa och bank till Finansiella anläggningstillgångar vilket också
har korrigerats i jämförelseåret. 
 
Kortfristiga placeringar
Värdepapper som är anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt redovisas i enlighet med lägsta
värdets princip till det lägsta av anskaffningsvärde och marknadsvärde. Vid värderingen tillämpas
denna princip på aktieportföljen som helhet vilket innebär att orealiserade förluster avräknas mot
orealiserade vinster inom respektive portfölj.
 
Fordringar
Fordringar med förfallodag mer än 12 månader efter balansdagen redovisas som
anläggningstillgångar, övriga som omsättningstillgångar. Fordringar upptas till det belopp som efter
individuell prövning beräknas bli betalt. 
 
Nyckeltalsdefinitioner
 
Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag för uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.
 
 
Not 2 Personal
 2022 2021  
    
Medelantalet anställda 12 10  
 12 10  
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 12 10  

    
 
Not 3 Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter
 2022 2021  
    
Realisationsvinst 328 590 747 134  
Övriga ränteintäkter och utdelningar 615 899 381 293  
 944 489 1 128 427  
    

Not 4 Räntekostnader och liknande resultatposter
 2022 2021  
    
Realisationsförlust -101 819 -140 881  
Övriga räntekostnader och liknande resultatposter -12 491 0  
 -114 310 -140 881  
    

Not 5 Andra långfristiga värdepappersinnehav
 2022-12-31 2021-12-31  
    
Ingående anskaffningsvärden 12 899 448 10 964 609  
Omklassificeringar 2 987 777 1 934 839  
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 15 887 225 12 899 448  
    
Utgående redovisat värde 15 887 225 12 899 448  
    

Almega AB, Org nr. 556334-0941, 531 aktier
 
 
Not 6 Obeskattade reserver
 2022-12-31 2021-12-31  
    
Periodiseringsfond 2019 429 910 429 910  
Periodiseringsfond 2020 253 828 253 828  
Periodiseringsfond 2021 294 014 294 014  
Periodiseringsfond 2022 51 000 0  
 1 028 752 977 752  
    

Not 7 Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter
 2022-12-31 2021-12-31  
    
Upplupna semesterlöner 807 712 823 501  
Upplupna lagstadgade sociala och andra avgifter 253 783 258 744  
Beräknad upplupen särskild löneskatt på pensionskostnader 456 728 939 365  
Övriga upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 70 700 102 153  
 1 588 923 2 123 763  
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Stockholm, den dag som framgår av vår elektroniska underskrift.
 
 
  
Peter Seger Marcus Hamlin
Ordförande Vice ordförande
  
  
Ulrika Eriksson Bodil Frankander
  
  
  
Mark Jensen Elisabet Keussen
  
  
  
Fredric Käll Kerstin Leufvén
  
  
  
Carina Olson Sofia Palmquist
  
  
  
Ulf Thörnevik Britta Wallgren
  
  
  
Anders Åberg Antje Dedering
 Förbundsdirektör
  

 
 
Vår revisionsberättelse har lämnats den dag som framgår av vår elektroniska underskrift.
 
Ernst & Young AB 
 
 
 
Jenny Göthberg  
Auktoriserad revisor 
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Revisionsberättelse 
Till föreningsstämman i Föreningen vårdföretagarna, org.nr 802006–8196

Rapport om årsredovisningen 

Uttalanden 

Vi har utfört en revision av årsredovisningen för Föreningen 
vårdföretagarna för år 2022. 

Enligt vår uppfattning har årsredovisningen upprättats i enlig-
het med årsredovisningslagen och ger en i alla väsentliga avse-
enden rättvisande bild av föreningens finansiella ställning per 
den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat för året 
enligt årsredovisningslagen. Förvaltningsberättelsen är fören-
lig med årsredovisningens övriga delar.  

Grund för uttalanden 

Vi har utfört revisionen enligt International Standards on 
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vårt ansvar 
enligt dessa standarder beskrivs närmare i avsnittet Revisorns 

ansvar. Vi är oberoende i förhållande till föreningen enligt god 
revisorssed i Sverige och har i övrigt fullgjort vårt yrkesetiska 
ansvar enligt dessa krav. 

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och 
ändamålsenliga som grund för våra uttalanden. 

Styrelsen och förbundsdirektörens ansvar 

Det är styrelsen och förbundsdirektören som har ansvaret för 
att årsredovisningen upprättas och att den ger en rättvisande 
bild enligt årsredovisningslagen. Styrelsen och 
förbundsdirektören ansvarar även för den interna kontroll som 
den bedömer är nödvändig för att upprätta en årsredovisning 
som inte innehåller några väsentliga felaktigheter, vare sig 
dessa beror på oegentligheter eller misstag. 

Vid upprättandet av årsredovisningen ansvarar styrelsen och 
förbundsdirektören för bedömningen av föreningens förmåga 
att fortsätta verksamheten. De upplyser, när så är tillämpligt, 
om förhållanden som kan påverka förmågan att fortsätta 
verksamheten och att använda antagandet om fortsatt drift. 
Antagandet om fortsatt drift tillämpas dock inte om beslut har 
fattats om att avveckla verksamheten. 

Revisorns ansvar 

Våra mål är att uppnå en rimlig grad av säkerhet om att 
årsredovisningen som helhet inte innehåller några väsentliga 
felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller 
misstag, och att lämna en revisionsberättelse som innehåller 
våra uttalanden. Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, 
men är ingen garanti för att en revision som utförs enligt ISA 
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptäcka en 
väsentlig felaktighet om en sådan finns. Felaktigheter kan upp-
stå på grund av oegentligheter eller misstag och anses vara 
väsentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan förvän-
tas påverka de ekonomiska beslut som användare fattar med 
grund i årsredovisningen. 

 

Som del av en revision enligt ISA använder vi professionellt 
omdöme och har en professionellt skeptisk inställning under 
hela revisionen. Dessutom:   

• identifierar och bedömer vi riskerna för väsentliga fel-
aktigheter i årsredovisningen, vare sig dessa beror på 
oegentligheter eller misstag, utformar och utför gransk-
ningsåtgärder bland annat utifrån dessa risker och 
inhämtar revisionsbevis som är tillräckliga och ändamåls-
enliga för att utgöra en grund för våra uttalanden. Risken 
för att inte upptäcka en väsentlig felaktighet till följd av 
oegentligheter är högre än för en väsentlig felaktighet 
som beror på misstag, eftersom oegentligheter kan 
innefatta agerande i maskopi, förfalskning, avsiktliga 
utelämnanden, felaktig information eller åsidosättande 
av intern kontroll. 

• skaffar vi oss en förståelse av den del av föreningens 
interna kontroll som har betydelse för vår revision för att 
utforma granskningsåtgärder som är lämpliga med 
hänsyn till omständigheterna, men inte för att uttala oss 
om effektiviteten i den interna kontrollen. 

• utvärderar vi lämpligheten i de redovisningsprinciper 
som används och rimligheten i styrelsens uppskattningar 
i redovisningen och tillhörande upplysningar.  

• drar vi en slutsats om lämpligheten i att styrelsen och 
förbundsdirektören använder antagandet om fortsatt 
drift vid upprättandet av årsredovisningen. Vi drar också 
en slutsats, med grund i de inhämtade revisionsbevisen, 
om det finns någon väsentlig osäkerhetsfaktor som avser 
sådana händelser eller förhållanden som kan leda till 
betydande tvivel om föreningens förmåga att fortsätta 
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en 
väsentlig osäkerhetsfaktor, måste vi i revisionsberättel-
sen fästa uppmärksamheten på upplysningarna i 
årsredovisningen om den väsentliga osäkerhetsfaktorn 
eller, om sådana upplysningar är otillräckliga, modifiera 
uttalandet om årsredovisningen. Våra slutsatser baseras 
på de revisionsbevis som inhämtas fram till datumet för 
revisionsberättelsen. Dock kan framtida händelser eller 
förhållanden göra att en förening inte längre kan 
fortsätta verksamheten.  

• utvärderar vi den övergripande presentationen, struk-
turen och innehållet i årsredovisningen, däribland upp-
lysningarna, och om årsredovisningen återger de under-
liggande transaktionerna och händelserna på ett sätt 
som ger en rättvisande bild. 

Vi måste informera styrelsen och förbundsdirektören om bland 
annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt 
tidpunkten för den. Vi måste också informera om 
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, däribland de 
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi 
identifierat. 
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra 
författningar 

Uttalande 

Utöver vår revision av årsredovisningen har vi även utfört en 
revision av styrelsens och förbundsdirektören förvaltning av 
Föreningen vårdföretagarna för år 2022. 

Vi tillstyrker att föreningsstämman beviljar styrelsens leda-
möter och förbundsdirektören ansvarsfrihet för 
räkenskapsåret. 

Grund för uttalande 

Vi har utfört revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vårt 
ansvar enligt denna beskrivs närmare i avsnittet Revisorns 

ansvar. Vi är oberoende i förhållande till föreningen enligt god 
revisorssed i Sverige och har i övrigt fullgjort vårt yrkesetiska 
ansvar enligt dessa krav.  

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och 
ändamålsenliga som grund för vårt uttalande. 

Styrelsens och förbundsdirektören ansvar 

Det är styrelsen och förbundsdirektören som har ansvaret för 
förvaltningen. 

Revisorns ansvar 

Vårt mål beträffande revisionen av förvaltningen, och därmed 
vårt uttalande om ansvarsfrihet, är att inhämta revisionsbevis 
för att med en rimlig grad av säkerhet kunna bedöma om någon 
styrelseledamot och förbundsdirektören i något väsentligt 
avseende företagit någon åtgärd eller gjort sig skyldig till 
någon försummelse som kan föranleda ersättningsskyldighet 
mot föreningen. 

Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men ingen garanti 
för att en revision som utförs enligt god revisionssed i Sverige 
alltid kommer att upptäcka åtgärder eller försummelser som 
kan föranleda ersättningsskyldighet mot föreningen. 

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige 
använder vi professionellt omdöme och har en professionellt 
skeptisk inställning under hela revisionen. Granskningen av 
förvaltningen grundar sig främst på revisionen av räken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsåtgärder som utförs 
baseras på vår professionella bedömning med utgångspunkt i 
risk och väsentlighet. Det innebär att vi fokuserar gransk-
ningen på sådana åtgärder, områden och förhållanden som är 
väsentliga för verksamheten och där avsteg och överträdelser 
skulle ha särskild betydelse för föreningens situation. Vi går 
igenom och prövar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna 
åtgärder och andra förhållanden som är relevanta för vårt 
uttalande om ansvarsfrihet. 

 
Stockholm den dag som framgår av elektronisk underskrift 

Ernst & Young AB 
 
 
 
Jenny Göthberg 
Auktoriserad revisor 
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Detta dokument är digitalt signerat genom Penneo.com. Den digitala 
signeringsdatan i dokumentet är säkrad och validerad genom det datorgenererade 
hashvärdet hos det originella dokumentet. Dokumentet är låst och tidsstämplat 
med ett certifikat från en betrodd tredje part. All kryptografisk information är 
innesluten i denna PDF, för framtida validering om så krävs.

Hur man verifierar originaliteten hos dokumentet
Detta dokument är skyddat genom ett Adobe CDS certifikat. När du öppnar 

dokumentet i Adobe Reader bör du se att dokumentet är certifierat med Penneo e-
signature service <penneo@penneo.com> Detta garanterar att dokumentets 
innehåll inte har ändrats.

Du kan verifiera den kryptografiska informationen i dokumentet genom att 
använda Penneos validator, som finns på https://penneo.com/validator

Signaturerna i detta dokument är juridiskt bindande. Dokumentet är signerat genom Penneo™ för säker digital signering. 
Tecknarnas identitet har lagrats, och visas nedan.

"Med min signatur bekräftar jag innehållet och alla datum i detta dokumentet."

Jenny Sofia Göthberg
Auktoriserad revisor
Serienummer: 19810628xxxx
IP: 83.140.xxx.xxx
2023-03-31 13:14:31 UTC
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Årsmötet ska enligt stadgarna § 9 fastställa årsavgifter för nästkommande år. 
 
1. Förslag till årsavgift för Vårdföretagarnas näringspolitiska verksamhet och 

branschverksamheter 
 
Förslag till beslut 
Styrelsen i Vårdföretagarna föreslår årsmötet att fastställa en oförändrad årsavgift jämfört med 
2023 för 2024, vilket innebär följande:   
 

- att alla medlemsföretag betalar 0,03 % med en minimiavgift på 2000 kr i avgift till 
Vårdföretagarna för service och gemensamma näringspolitiska frågor,  

- att Bransch Sjukvård, Bransch Individ och Familj, Bransch Äldreomsorg och Bransch 
personlig assistans betalar en avgift på 0,015 % för täckande av särskild avgift för 
branschfrågor med minimiavgift 5 000 kr och maxavgift på 100 000 kr,  

- att avgifterna är preliminära och kan justeras ned efter styrelsebeslut,  
- att de olika delavgifterna ovan fördelas så att 10 % utgör serviceavgifter och 90 % utgör 

medlemsavgifter,  
- att avgifterna beräknas på föregående årslönesumma. 

 
 
2. Förslag till årsavgift för den gemensamt finansierade verksamheten inom Almega 
 
Den gemensamt finansierade verksamheten omfattar Almegas arbetsgivarservice, utveckling och 
förhandling av kollektivavtal samt gemensam arbetsgivarpolitiskt och näringspolitisk påverkan och 
kommunikation.  
 
Almega AB:s årsmöte kommer föreslås oförändrade avgifter jämfört med 2023, vilket innebär 
följande: 
 

- En fast grundavgift om 3000 kr per medlemsföretag.  
- En rörlig avgift som utgår från en avgiftstrappa, med avgiftsuttag beroende på 

lönesumma. För lönesummor mellan 0 och 25 miljoner kr är avgiften 0,11% av företagets 
lönesumma, på nästa steg är avgiften 0,10% av företagets lönesumma enligt figur 1.   

 
 
 
 
 

Vårdföretagarnas årsmöte 15 maj 2023 

Fastställande av avgifter för 2024 
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Figur 1. Förslag till avgift för 2024. 

Avgiftsmodell Förslag 
2024 

Fast grundavgift 3 000 

Procent av total lönesumma i trappa 
 

Intervall 0 - 24 999 Kkr 0,11% 

Intervall 25 000 - 49 999 Kkr 0,10% 

Intervall 50 000 - 99 999 Kkr 0,09% 

Intervall 100 000 - 499 999 Kkr 0,085% 

Intervall 500 000 - 999 999 Kkr 0,08% 

Intervall 1 000 000 - 1 999 999 Kkr 0,07% 

Intervall 2 000 000 Kkr - 0,06% 

 
 
Förslag till fördelning mellan medlemsavgift och serviceavgift from 2024  

Almega föreslår en fördelning mellan service- och medlemsavgift enligt följande: 

- Grundavgiften om 3000 kr/företag utgör en medlemsavgift till respektive förbund. 
- Av den rörliga avgiften så utgör 15% en medlemsavgift till respektive förbund och 85% en 

serviceavgift till Almega AB.  
 
Medlemsavgiften är en icke avdragsgill kostnad för medlemsföretaget, medan serviceavgiften är 
avdragsgill.   
 

Totalt innebär detta en fördelning om ca 70/30, dvs 70% av medlemsföretagets totala avgift är en 
serviceavgift till Almega för finansiering av Almegas arbetsgivarservice och 30% av avgiften är en 
medlemsavgift till respektive förbund för finansiering av förbundets verksamhet, såsom 
påverkansarbete och utveckling och förhandling av kollektivavtal.  
 
Koncernrabatt 
Om en koncern tillsammans har mer än 500 miljoner kr i lönesumma beräknas avgiften på den 
sammanlagda lönesumman för koncernen 
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Årsmötet ska enligt § 18 Vårdföretagarnas stadgar välja revisor/revisionsbolag.  

Förslag till beslut 

att årsmötet fram till årsstämman 2024 väljer revisionsbolag Ernst & Young AB, 
organisationsnummer 556053–5873, med huvudansvarig revisor Jenny Göthberg. 
Revisorssuppleant utses av revisionsbolaget. 

Vårdföretagarnas årsmöte 15 maj 2023 

Val av revisor/revisionsbolag 
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Bestämmande av antalet ledamöter i styrelsen   
Enligt Vårdföretagarnas stadgar, § 11, ska styrelsen bestå av en särskilt vald ordförande och 
ytterligare högst 15 ledamöter. Härutöver är förbundsdirektören självskriven ledamot.   

Valberedningens förslag är att styrelsen intill nästa årsmöte ska bestå av en särskilt vald ordförande 
samt ytterligare 12 ledamöter. Härutöver är förbundsdirektören självskriven ledamot.  

Valberedningen föreslår årsstämman besluta att välja följande ledamöter för omval samt nyval för 
en period om 1 år fram till ordinarie stämma år 2024.  

Ordförande i styrelsen  

Peter Seger, Sophiahemmet  omval  
 
Ledamöter i styrelsen:   

Ann Söderström1, Carlanderska  nyval  

Marika Philipson2, Särnmark  nyval  

Ola Klingenborg, Team Olivia nyval  

Sofie Wallenberg, Praktikertjänst nyval  

Anders Åberg, Sydsvenska Hälsogruppen omval 

Britta Wallgren, Capio omval  

Fredric Käll, Vivida Assistans  omval 

Mark Jensen, Ambea  omval 

Marcus Hamlin3, Lansen Omsorg  omval 

Sofia Palmquist, Aleris omval 

Ulf Thörnevik4, Föreningen Blomsterfonden omval 

Ulrika Eriksson, Attendo Sverige  omval 
 

Antje Dedering, förbundsdirektör Vårdföretagarna, självskriven ledamot. 
_____________________________________________ 
1Ordförande Bransch Sjukvård  
2Representant Bransch Personlig Assistans 
3Ordförande Bransch Familj och Individ 
4Ordförande Bransch Äldreomsorg 
 

Avgående ledamöter maj 2023: Bodil Frankander, Frankander Tandvård, Carina Olson, 
Praktikertjänst, Elisabet Keussen, Kavat Vård och Kerstin Leufvén2, Passal.  

 
 
Bilagor: cv på de nyvalda 

Vårdföretagarnas årsmöte 15 maj 2023 

Förslag till ordförande samt övriga ledamöter 



CV 

 Ann Söderström, 610516-1423                                                                                                                                 
Gulaskärsgatan 5                                                                                                                                                                                    
421 57 Västra Frölunda 

0723-018991                                                                                                                                                                 
ann.m.soderstrom@gmail.com 

 

Arbetslivserfarenhet 

Sjukhuschef Carlanderska  Sjukhuset                                                              2021- 

Hälso- och sjukvårdsdirektör, Västra Götalandsregionen                            2011-2021 

Ledare Regional Särskild Sjukvårdsledning (RSSL)  
Västra Götalandsregionen under pandemin                                                  2020-2021 

Smittskyddsläkare (inkl bitr smittskyddsläkare),                                                                                        
Västra Götalandsregionen                                                                                  2003-2011 

Medical Advisor, Bayer AB                                                                                  2000-2002 

Underläkare, ST-läkare och senare specialistläkare, Infektionskliniken,                                                 
Östra Sjukhuset, Göteborg                                                                                 1992-2000 

Underläkare, avdelningen för klinisk fysiologi,                                                                                          
Sahlgrenska Universitetssjukhuset                                                                   1992 

AT-läkare Kungsbacka/Varberg                                                                         1991 

AT-läkare Vrinnevisjukhuset, Norrköping                                                       1989 

Underläkare Infektionskliniken, Regionsjukhuset i Linköping                     1988 

 

Utbildning 

Ledning och strategiskt tänkande, Handelshögskolan,                                                                      
Göteborgs universitet   15 hp                                                                                     2009 

RUFF - Regionernas Utbildningsprogram för Förvaltningschefer                        2008-2009 

Magisterexamen i Smittskydd och Vårdhygien, Karolinska Institutet 40 p       2006 

Medicine doktorsexamen ”Chronic Hepatitis B in children”,                                                           
Göteborgs universitet                                                                                                 2003 

Specialistläkare Infektionssjukdomar                                                                      1998 

Läkarlegitimation                                                                                                         1992 

Läkarexamen Uppsala/Linköpings universitet                                                        1988 

 

 



Uppdrag 

Ordförande Branschstyrelse Hälso- och sjukvård 2022- 

Styrelseledamot WeMind 2021- 

Framtidens välfärd, uppdrag ingenjörsvetenskapsakademin 2020-2021 

Ledamot i Folkhälsomyndighetens Insynsråd 2020- 

Ordförande institutionsråd Chalmers ”Teknikens ekonomi och organisation” 2015- 

Ledamot i Prioriteringscentrums styrelse 2020- 2021 

Nationell styrgrupp för kunskapsstyrning i samverkan 2018-2020 

Ordförande Hälso- och sjukvårdsdirektörsnätverket (SKL)  2016-2018 

Statlig utredning - Ökad följsamhet till nationella kunskapsstöd i hälso- och sjukvården, expert 2016 

Mentor i Sjukvårdens Ledarskapsakademi 2011-2013 samt 2015 -2019 (uppehåll på egen begäran) 
2020 - 

Ordförande styrgrupp 3 R – Framtidens vårdinformationsmiljö, gemensamt program Stockholms Läns 
Landsting, Region Skåne samt Västra Götalandsregionen 2014-2016 

Landstingsgemensam grupp för ordnat införande av läkemedel 2014-2020 

Styrgrupp för nationella kvalitetsregister 2012-2020 

Ineras beredningsgrupp (Landstingens gemensamma e-hälsoorganisation, tidigare CeHis) 2013-2019 

CeHis (Centrum för E-hälsa i samverkan) styrelse 2011-2013 

Deltagare i SBU-utredning om barnvaccinationer 2008-2009 

Ordförande expertgrupp Socialstyrelsen 2007-2008 för att ta fram riktlinjer för hepatit B vaccination 

Deltagande i expertgrupp Socialstyrelsen för uppföljning av blodtransfusioner 2006 

Deltagare i expertgrupp Läkemedelsverket för framtagande av riktlinjer för behandling av hepatit 200 

 

Övrigt 

Arbetat med ungdomsledarutbildning i Soweto, Sydafrika mellan 2004-2010. SIDA finansierad. HIV 
preventivt arbete i kombination med ledarskapsutbildning för unga idrottsledare i utsatta områden, 
återkommande veckolånga utbildningstillfällen 

Ledare ungdomsfotboll, västra Göteborg 2000-2009 

POD intervju https://soundcloud.com/user-863904797/orat-mot-ralsen-ann-soderstrom-02-2017-01-
31-1614 
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CURRICULUM VITAE 
 

Marika Philipson 
Pontonjärgatan 5 
112 22 Stockholm 
SWEDEN 

     
Phone No. +46 70 666 05 66 

   Mail: marika@philipson.org 
 
Work experience: 
 
June 2013 –  CEO of the Särnmark Group 
 Turnover: SEK 620 million, employees: 3000 

Särnmark Group is a group of companies supplying personal assistance to 
people with functional disabilities. The group is privately owned by the two 
founders who started the business in 1992. The Särnmark group has a very 
strong and well-known value proposition and is highly ranked among 
customers throughout Sweden.  
I started as the CEO of the group in June 2013.  
 
At first my top priorities where to reduce the outflow of clients, create a 
company environment which attracts skilled personnel, regain the reputation 
that Särnmark previously had, recruit a competent and stable management, 
build a sales force and start expanding the group geographically partially 
through establishing eight regional offices from the north to the south of 
Sweden.  
I have succeeded in restructuring the organization as well as building a strong 
and sustainable group with an excellent reputation. I have taken the group 
from a turnover of MSEK 300 to a turnover exceeding MSEK 600.  
I have managed to turn the group losses into a profit in a declining market. I 
have prepared and carried through an acquisition of a Company in Spain active 
in rehabilitating patients suffering from Neurological as well as Rheumatic 
diseases.  

 
 
May 2009 – Feb 2013 CEO of Cloud Nine AB 
 Turnover: SEK 65 million, employees: 85 
 

Cloud Nine is a privately owned IT consulting Company. Cloud Nine offers 
complete web based solutions to mid- and large size companies and 
organizations acting on the Swedish and European market. Cloud Nine was 
founded in 1999 and has been increasing the turnover in periods but the 
bottom line result has not followed the same positive development.   
 
My main assignment has been to transform the company from a small agency 
to a professional Internet consulting company with a solid customer base. The 
assignment has also included turning the company’s losses into a stable profit 
situation and to create a positive and dynamic culture and a clear path and 
strategic direction forward for Cloud Nine.  
Since I was appointed CEO the company has delivered a stable profit as well as 
a stable growth rate.  
Cloud Nine has increased from 40 to 85 employees and the structure of the 
organization is rebuilt so that it can accommodate more and larger customers 
without changing the basic setup.  
Cloud Nine is now a well-known Company within its sector with a very good 
reputation. 
 
 
 
 
 

 



Feb 2004 – April 2008 CEO and Board member of Wise Group AB (publ.) 
 Turnover: SEK 150 million, employees: 100 
   

Wise (former Sign On) is listed on the NASDAQ OMX First North list and was 
until march 2007 listed on the NASDAQ OMX Nordic list.  
During the time I have spent as a CEO of Wise Group I have succeeded in the 
task of converting Wise from a small unfocused loss-generating IT company to 
a profitable, slim, sales-driven company that provides services, applications 
and tools within the HRM (Human Resources Management) area.  
I managed in building a successful and target driven Nordic sales force working 
both with high-end executive sales as well as telesales on a more general 
level. I have also been in charge of executing a number of different company 
transactions such as acquisitions, sell outs, IPO’s and reversed mergers.  
We had a growth rate of more than 30% per year and I managed to turn the 
loss into a stable profit as well as a clear path forward and a long-term 
strategy that worked.  When I started working at Wise we had 40 employees 
with a turnover of SEK 37 million and in 2008 the number of employees had 
increased to 110 with a turnover of over SEK 105 million SEK. 
 
 

Aug 2003 – Jan. 2004 CFO, Sign On AB (publ.) 
 Turnover: SEK 30 million, employees: 60 
   

Sign On was originally a software company divided into four divisions. The 
company produced standardized documents & forms, worked with e-security, 
e-signatures and secure transfer of data over the internet.   
My main task was to work out different suggestions on how to make the 
company prosperous in the short and long run. This included options such as 
shutting down, selling out, dividing the company into different parts etc. I 
worked together with the acting CEO and the board. We presented a detailed 
plan to the Board in the beginning of December, 2003. The outcome of the 
plan was to divide the company into two parts and sell the newly founded 
company back to the shareholder as well as making a public offering of the 
company. By the end of December 2003 I was offered the job as CEO of Sign 
On AB. 

 
 
Oct. 2000 – march 2003  CFO, and Executive vice President, Effnet Group AB (publ.) 
 acting CEO April – May 2001 
 Turnover: SEK 10 million, employees: 100 - 30 

 
Effnet is a high-tech company founded in 1997 and listed on the OMX First 
North in 1999. Effnet licenses technology for firewalls, routers and mobile 
internet. The company was located in five locations – Tucson, Mountain View, 
Luleå, Håverud and Stockholm. My responsibilities within the company 
increased over time starting with “normal” CFO duties and during my period as 
acting CEO ending up with being responsible for the entire operation. I was 
responsible for finance and accounting, Investor Relations, administration and 
I took a large interest as well as responsibility for the general operation as well 
as building up a working salesforce both in the US and in Sweden. I was a 
director in all the subsidiaries boards and I was a secretary f the Board at the 
board meetings in Effnet Group AB. I answered to the CEO and the board of 
directors and participated in all board meetings. I had personnel in Mountain 
View, Tucson, Stockholm and Luleå reporting directly to me.  

 
 

Oct. 1998 - Sept. 2000 Vice president Finance and Administration, Skyways Holding AB 
 Turnover: SEK 1.3 billion, No. of employees: 800 
  

Skyways is a regional airline company whose primary operations are scheduled 
passenger traffic. Skyways operations was organized in a parent company 
(Skyways Holding AB) and six wholly owned subsidiaries. All subsidiaries were 
registered in Sweden except one which was situated in Windsor, UK. The 



Skyways group had during the period 1995-1998 a growth rate of more than 
30 percent (turnover) per year.  
I was employed in Skyways Holding with the main responsibility to build and 
structure the Holding company and prepare the Skyways group for a future 
initial public offering. My first major task at Skyways was to built and organize 
the Holding company which included moving and replacing personnel, dealing 
with legal matters and constructing and implementing a reporting structure. 
My responsibilities included consolidating the group accounts, instructing and 
guiding the subsidiaries in reporting, budget, personnel, and financial matters.  

 
 

Jan. 1996 – Sept. 1998 CFO, Solitair Kapital AB (Publ.) 
 Turnover: SEK 250 million, No. of employees: 4 
 

Solitair was listed on the Stockholm stock exchange o-list. Solitair consisted of 
5 companies, three in Ireland, one in Belgium and the Parent company in 
Stockholm. The group owned nine large aircraft’s which where leased out on 
long term leases. As a CFO I was responsible for supplying the Board of 
Directors and the market with financial information.  
I spent a large portion of my time in Ireland guiding and instructing the 
management company which was handling our Irish subsidiaries. I was also in 
charge of budget and forecasts, tax issues, insurance and risk management, 
stock exchange issues, auditors, statutory accounts for all companies and 
assisting the CEO at Annual general meetings. In the summer of 1996, 
Wexford LLC, a US fund management company acquired 51 percent of 
Solitair’s outstanding shares which meant that I also reported to Wexford and 
took part in discussions regarding the future development of Solitair. 

 
 

Oct. 1993 – Dec. 1995 Group Controller, Inter Forward Holding GmbH 
 Turnover: SEK 700 million, No. of employees: 400 
 

The German group consisted of nine companies specialized in rail, road, air/sea 
and project forwarding. As a Group Controller I reported to the CFO in 
Stockholm. My main responsibilities where consolidating the German group’s 
monthly/ quarterly and annual account, reporting to Inter Forward In 
Stockholm AB and producing the German statutory accounts, budget, budget 
control and forecasts, tax optimizing issues, administrating the cash-pool, 
building up and implementing reporting structures within the group, instructing 
and guiding the companies in various questions. Assisting the CEO regarding 
acquisitions and sales, insurance and risk management, assisting MD’s in 
close-downs and handling discussions with unions.  

 
 
 
Feb. 1992 – Sept. 1993 Finance assistant, Inter Forward in Stockholm AB 
 Turnover: SEK 7 billion, No. of employees: 4,000 
  

Inter Forward in Stockholm AB was one of the three largest forwarding groups 
in Sweden, it consisted of more than 40 companies in 15 countries and wholly 
owned by Förvaltnings AB Ratos which is listed on the Stockholm stock 
exchange. I assisted the Director of Finance. My main responsibilities was 
handling the group’s cash-pool, calculate interests on loans, handle bank loans 
and guarantees, administrating the financial accounts in the consolidated 
income statement and balance sheet, implementing the group policies for 
insurance and risk management, assisting and guiding the subsidiaries in 
questions related to above mentioned topics and handling legal and tax 
matters. In September of 1992 I took temporary charge of the treasury 
function for the German group. I spent two days a week in Stuttgart and three 
days in Stockholm. This temporary solution lasted for a year after which I was 
offered an full time employment in Stuttgart as Group Controller for the 
German group.   

 
 



June 1990 – Jan. 1992 Marketing assistant, Industor AB 
 Turnover: SEK 500 million, No. of employees: 200 

 
Industor AB’s two main business areas were real estate and industrial tools.  In 
my position as Marketing Assistant I developed a database for the real estate 
division to identify cities with high growth potential and positive investment 
possibilities. I also prepared market analysis for the industrial group focusing 
on the potential growth areas of the group’s various international markets. The 
company was liquidated in the end of 1991. The trustees administrating the 
liquidation asked me to assist throughout procedures.  

 
 
 
 
Board experience: 
 
Okt 2016 – Member of the Board, Vakanta AB  
 
Jan 2015 - Chairman of the Board, Skandinaviens Akademi för Psykoterapiutveckling AB 

(SAPU). 
 
Feb 2009 -  Chairman of the Board, KRICA Behandling och utbildning AB 
 
 
May 2015 – Okt 2017 Member of the Board, Transformator Design AB 
 
May 2013 – Aug. 2015 Member of the Board, MSC Konsult AB (OMX Small cap) 
 
May 2007- May 2008 Member of the Board, IT och Telekomföretagen (Employers association and 

part of the Confederation of Swedish Enterprise)  
 
March 2005 - Aug 2007 Member of the Board, Wise Group AB (First north) 
 
May 2005 - 2007 Member of the Board, IT Arbetsgivarna, ALMEGA 
 
April 2005 - 2007 Member of the Board, IT-Företagarna 
 
 
Education: 
 
1990 Bachelor of Science in Business Administration, University of Stockholm 
2007/2008 International Management Program, Novare/Investor 
2021 Certified boardmember, Novare 
 
 
 
Languages: Swedish Mother tongue 
 English Fluent in speech, reading and writing 
 German Fluent in speech, reading and writing 
 French Not fluent but I speak the language 



   

Contact
n_ola@hotmail.com

www.linkedin.com/in/ola-
klingenborg-980721 (LinkedIn)

Top Skills
Strategy
Business Strategy
Leadership

Honors-Awards
Veckans Affärers Supertalang
1 Guldägg & 3 Silverägg

Ola Klingenborg
Group CEO at Team Olivia AB
Sweden

Summary
Chief Executive at one of Scandinavia’s leading private healthcare
service providers. Proven track record of creating profitable growth
and digital transformation in challenging circumstances. Passionate
change leader who sees opportunities in new technology, inspiring
leadership and in innovative ways of doing business.

Experience

Team Olivia AB
Group CEO (VD och Koncernchef)
March 2019 - Present (4 years 1 month)

Team Olivia is one of Scandinavia’s leading private providers of care services,
owning and operating 50 specialized care companies in Sweden, Norway and
Denmark. From more than 200 locations Team Olivia’s 13.000 employees
work tirelessly every day to fulfil our mission: help our customers to a full and
stimulating life, based on their individual needs.

Clear Channel Outdoor
11 years 1 month

Regional Vice President Northern Europe & CEO Scandinavia
June 2014 - February 2019 (4 years 9 months)

Chief Executive of Clear Channel Outdoor’s business in Northern Europe
(8 countries) - a fast-growing business undergoing a massive digital
transformation with yearly revenues of around 250 MUSD. 

CEO of Clear Channel Scandinavia (Sweden, Norway, Denmark) - The
Region’s Leading Outdoor Advertising and Smart City Infrastructure Company.
Daily management of a business with yearly revenues of around 200 MUSD.

Member of Clear Channel’s International management team (1.5 Bn USD
revenue). Responsibility for procurement of city infrastructure (Digital screens,
Car charging stations, Share bike systems, Digital information kiosks for cities
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and malls, Bus shelters, etc.)  for all markets outside of the US. Headed a
team in London, Nimmes and Guangzhou.  

Regional President - Europe (acting)
January 2014 - June 2014 (6 months)

Temporary assignment as Chief Executive of Clear Channel Outdoor’s
business in Switzerland, Belgium, Spain and Italy. 

Member of Clear Channels Global Management team.

CEO - Sweden
January 2011 - June 2014 (3 years 6 months)

CEO of Sweden’s leading Outdoor Advertising and Smart City Infrastructure
Company. Daily management of a fast-growing business undergoing a
massive digital transformation with yearly revenues of around 100 MUSD.

Regional Vice President - Eastern Europe
February 2008 - December 2010 (2 years 11 months)

Chief Executive of Clear Channel Outdoor’s business in Eastern Europe - a
business with yearly revenues of around 50 MUSD. 

Special Projects for Regional President Europe: M&A, Digital Product
Development, Revenue Management, Cost Reduction programs, etc.

Bonnier Newspapers
4 years

Director
November 2006 - February 2008 (1 year 4 months)
Stockholm County, Sweden

Bonnier Newspapers – a business area within the Bonnier Group – was the
largest newspaper owner in Scandinavia. The business area managed 14
subsidiaries in Sweden, Poland and The Baltics with a total annual revenue of
around 5 billion SEK. Holdings included several leading daily newspapers (incl.
Dagens Nyheter, Expressen, Sydsvenskan) and businesses associated with
the newspapers - web-sites, printing operations, photo agencies, etc.

The tasks as Director included:
• Chairman of the Board - Scanpix/Pressens Bild photoagency
• Chairman of the board Feber.se
• Board member - Stockholm City AB (Sweden’s second largest free sheet
newspaper)
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• Board member - Skånemedia (Ystads Allehanda, Trelleborgs Allehanda,
Kristianstadsbladet)
• Special projects across the Business area: (M&A, Legal processes - primarily
competition law, Development of the newspapers’ websites and mobile
services, etc.)

Business Controller
March 2004 - November 2006 (2 years 9 months)

The tasks as Business Controller included:   
• Board member - Stockholm City AB (Sweden’s second largest free sheet
newspaper) 
• Board member - Pressens Bild AB (Photo agency)
• Special projects across the Business area: (M&A, Development of the
newspapers’ websites and mobile services, Sales efficiency, KPIs, Reporting
quality/efficiency, etc.)

McKinsey&Company
Management Consultant
August 2001 - February 2004 (2 years 7 months)

Worked as an Associate at the world’s leading strategy consultant firm.
Participated in strategy projects in a range of businesses such as Steel, Media,
Private Equity, Pulp & Paper and Chemicals in Scandinavia, Europe and USA.

Ran improvement programs from concept development to implementation.
Developed overall corporate strategies, but focused on sales efficiency,
purchasing/supply chain and M&A (strategic due diligence).

Procter & Gamble
Summer intern
2000 - 2000 (less than a year)

Students union at Faculty of Law, University of Lund
President
1996 - 1997 (1 year)

Education
Lund University
LLM, Law · (2001)
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Lund University
B.sc., Economics · (2001)

UC Berkeley
Law & Economics · (2000)
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sofie.wallenberg@ptj.se 
Kammakargatan 12, 111 40 Stockholm  
070-789 37 21 
16 maj 1971 

Sofie Wallenberg 

Anställningar 
 

Praktikertjänst AB, 
Koncernledningen 

 

Affärsområdeschef Hälso- och sjukvård, HR, Utbildning och Fastighet |mars 
2023–nu 

Fortsatt starkt fokus på hälso- och sjukvårdens utveckling och tillväxt, samt att 
genom våra staber verka för att det ska vara enkelt att bedriva vård i 
Praktikertjänst.  

 

Praktikertjänst AB, 
Koncernledningen 

 

Affärsområdeschef Hälso- och sjukvård och Tandvård |nov 2019–feb 2023 

I rollen som närmsta chef för våra 1 300 delägare har jag haft ansvar för 
moderbolagets möjligheter att utveckla både praktiker och de verksamheter de 
driver. Att se till att våra delägare har de bästa förutsättningarna att bedriva 
lönsam och hållbar vård med fokus på utveckling har varit mitt primära uppdrag. 

 

Praktikertjänst AB Hälso – och 
sjukvård 

 

Chef affärscoacher och Rekrytering april 2017| okt 2019 

Verksamheten fördubblade antalet anställda inom två år och byggde struktur 
kring våra viktigaste processer, vilket var i linje med tillväxtbehoven inom Hälso-
och sjukvård.  

 

Praktikertjänst AB, Ekonomi/Finans 

 

Chef kundreskontra nov 2014 | mars 2017 

Vid sidan av Uppstart och avslut även chef för kundreskontran, en tid som 
präglades starkt av effektiviseringsarbete på flera plan. 

 

Praktikertjänst AB, Ekonomi/Finans 

 

Uppstart och avslut av vårdverksamheter aug 2013 | mars 2017 

Jag byggde upp funktioner och avdelningar som hanterar två av de viktigaste 
faserna i våra delägares/verksamhetschefers yrkesliv. 

 

Praktikertjänst AB, affärsområde 
Tandvård 

 

Internkonsult verksamhetsutveckling Tandvård 2009 aug| aug 2013 

Fokus på löpande stöd och rådgivning inom ekonomi, juridik och ledarskap 
gentemot våra delägare och verksamhetschefer inom Tandvård 

 

Föräldraledig Föräldraledig | juni 2008-juli 2009 

 

VivaCity.se  Kampanjansvarig | april-maj 2008 

 

eBay/Tradera  PR-ansvarig | juni 2007−mars 2008. 

 

Föräldraledig Föräldraledig | aug 2006−maj 2007 

 



Sofie Wallenberg 

Upper Queen Street Espressobar, 
Drottninggatan Stockholm 

Grundare och verksam ägare | okt 2002−juli 2007 

 

Ericsson AB Controller | juni 2000−dec 2002 

 

Ericsson Radio Access AB 

 

Ekonom juni 1996−maj 2000 

 

Utbildning 
 

Stockholms universitet, varav del på 
Mittuniversitet 

Civilekonom, marknadsföring och finansiering | 1992 - 1995  

 

Sorbonne Université, Paris Franskstudier | 1992 

 

Berghs school of communication 

 

Integrerad marknadskommunikation | 2001 

 

Buenos Aires, Argentina Spanskstudier | 2002 

.  

Övriga erfarenheter  
 

Styrelseuppdrag Styrelseledamot Frenda AB | 2019–2022 

Brf Hägerberget 56 | 2014-nu 

 

Språk Engelska: flytande 

Spanska: goda kunskaper 

Franska: goda kunskaper  
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Bestämmande av ersättning för kommande verksamhetsår 
 

- Valberedningen föreslår oförändrade ersättningsregler. 
 
Normalt utgår inget sammanträdesarvode. 
 
Styrelseledamot och styrelseordförande i Vårdföretagarna som kan styrka förlorad arbetsinkomst 
kan ansöka om ersättning med ett maxbelopp på 10 procent av årets prisbasbelopp per bevistat 
styrelsemöte. PBB 2023 = 52 500 kronor dvs max 5 250 kronor.  
 
Bestämmande av reseersättning för kommande verksamhetsår 
 

- Valberedningen föreslår oförändrade ersättningsregler. 
 
Milersättning enligt skattefria schablonbeloppet enligt Skatteverket. Ersättning för resor enligt 
utlägg. Resor ska i möjligaste mån ske i ekonomiklass. 
 
Förslag till beslut 
att årsmötet beslutar enligt valberedningens förslag. 
 

Vårdföretagarnas årsmöte 15 maj 2023 

Bestämmande av ersättning till styrelsens ledamöter och 
suppleanter, utom förbundsdirektören, samt till revisor, 
valberedningar och förhandlingsdelegationer 
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Ombud till Almega AB:s årsmöte 24 maj 2023 
Peter Seger, Sophiahemmet   omval   
 
Ledamöter i Almega AB:s styrelse 2023–2024 
Peter Seger, Sophiahemmet  omval 
Marcus Hamlin, Lansen Omsorg  omval 
 
Ledamöter i Svenskt Näringslivs styrelse 2023–2024 
Peter Seger, Sophiahemmet  omval  
Marcus Hamlin, Lansen Omsorg  omval  
Marika Philipson, Särnmark  nyval 
 
Ombud till Svenskt Näringslivs ordinarie årsmöte 2024 
Antje Dedering, förbundsdirektör Vårdföretagarna 
Anders Åberg, Sydsvenska Hälsogruppen  
Ann Söderström, Carlanderska Sjukhuset  
Britta Wallgren, Capio  
Fredric Käll, Vivida Assistans  
Mark Jensen, Ambea  
Ola Klingenborg, Team Olivia  
Sofia Palmqvist, Aleris 
Ulf Thörnevik, Föreningen Blomsterfonden 
Ulrika Eriksson, Attendo Sverige  
 
Förslag till beslut 
att årsmötet beslutar enligt valberedningens förslag. 

Vårdföretagarnas årsmöte 15 maj 2023 

Valberedningens förslag till ombud, ledamöter i Almega 
AB:s styrelse samt Svenskt Näringsliv 
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Enligt Vårdföretagarnas stadgar § 23, ska valberedningen bestå av minst fyra och högst åtta 
ledamöter. Under 2022–2023 har valberedningen bestått av följande 7 ledamöter: 

   
- Patrik Ulander, Pawima, sammankallande 
- Carl-Axel Palm, Vårdkultur AB, ABC Jourhem  
- Helena Sjölander, Passal  
- Kajsa Hjelte-Terve, Sida vid Sida  
- Martin Tivéus, vd Attendo  
- Stefan Bremberg, chefläkare Capio Närsjukvård  
- Urban Olsson, Esplanadens tandvård i Sala, ordförande i Praktikertjänsts valberedning  

 
Styrelsen föreslår årsmötet att välja följande 6 ledamöter till nästkommande årsmöte 2024:  
 
Förslag till omval: 

- Martin Tivéus, Attendo, sammankallande  
- Helena Sjölander, Passal 
- Stefan Bremberg, Capio Närsjukvård 
- Urban Olsson, Esplanadens tandvård i Sala 

 
Förslag till nyval: 

- Elisabet Keussen, Keussen Consulting AB 
- Claus Forum, Iris Hadar 

 
 

Förslag till beslut  
att föreslå årsmötet att för tiden intill nästa årsmöte välja ledamöter enligt styrelsens förslag. 

 

Vårdföretagarnas årsmöte 15 maj 2023 

Val av ledamöter till valberedningen 2023–2024 
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Enligt Vårdföretagarnas stadgar § 20 ska årsmötet fastställa instruktion för valberedningen. 
 
Förslag: Instruktion för valberedningen till Föreningen Vårdföretagarna 
 
Konstituering med mera  
Valberedningens ordförande är sammankallande och svarar för att valberedningen konstituerar sig 
så snart som möjligt efter valet. Valberedningen utser inom sig vice ordförande.  
 
Det åligger valberedningens ordförande att organisera arbetet så att tidsplaner kan hållas.  
 
Arbetssätt  
Valberedningen ska till föreningens möten, där val ska förrättas eller annat ärende behandlas, 
förbereda dessa och avge förslag i enlighet med föreningens stadgar.  
 
Valberedningen har att vid förslag till styrelsesammansättning i görligaste mån beakta;  
 

att styrelsens sammansättning på ett relevant sätt speglar medlemskretsen och att en bred 
representativitet uppnås, varvid i bedömningen av hur många av de nominerade som bör 
utgöras av personer från en viss bransch särskilt ska beaktas antalet årsanställda inom 
branschen i fråga 

att koppling finns till de i stadgarna § 16 nämnda branscherna genom att ifrågavarande branschs 
styrelseordförande eller någon annan ledamot av branschens styrelse, nomineras till 
Vårdföretagarnas styrelse   

att endast i undantagsfall fler än en ledamot från ifrågavarande branschs styrelse också 
nomineras till Vårdföretagarnas styrelse   

att fördelningen kvinnor och män är jämn  

att stora och små företag är företrädda  

att eftersträva geografisk spridning och  

att person som av Vårdföretagarna är särskilt utsedd att företräda de mindre företagen 
nomineras till styrelsen.  

Valberedningen ska genom kontakt med medlemmar och branschorgan försöka finna lämpliga 
kandidater till styrelseuppdragen. Valberedningen bör därvid i nyhetsbrev eller på annat lämpligt 
sätt brett informera medlemmar och branscher om att en nomineringsprocess pågår och uppmana 
till ett aktivt deltagande i att lämna förslag. Kandidaterna bör utgöras av engagerade företagare – 
från olika medlemsföretag och koncerner – som är beredda att avsätta erforderlig tid för att 
representera Vårdföretagarna. Samma företag/koncern kan inte ha representation på flera poster i 
styrelsen. 
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Det ankommer särskilt på sådan ledamot i valberedningen som är företrädare för visst 
branschorgan att föra en dialog med valberedningen i ifrågavarande bransch.  
 
Nomineringen  
Valberedningen ska lämna sitt förslag till Vårdföretagarnas förbundsdirektör senast fem veckor före 
det möte där val ska äga rum.  
 
De av valberedningen föreslagna kandidaterna ska ha lämnat sitt samtycke till nomineringen.  
 
Valberedningens förslag ska innehålla en kortfattad presentation av de nominerade kandidaterna 
varvid särskilt ska beaktas vad som angivits ovan om lämpligheten för uppdraget.   
 
Övrigt  
Valberedningens arbete är konfidentiellt. Valberedningens uppdrag gäller till dess nästa ordinarie 
möte har avslutats.  
 
Styrelsen i Vårdföretagarna kan utöver vad som anges i § 23 i Vårdföretagarnas stadgar ge uppdrag 
till valberedningen, exempelvis förslag på ledamöter till Svenskt Näringslivs SME-kommitté.  
 
I sitt arbete ska valberedningen föra en dialog med föreningens ordförande och förbundsdirektör. 
 
 
Förslag till beslut 
att årsmötet fastställer Instruktion för valberedningen enligt förslaget. 
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